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Verksamhetsberdttelse 2025 fér
forening Sollentuna

Inledning

Vér intention under aret var att 6ka det fackliga engagemanget bland saval ombud som
medlemmar. Detta bland annat genom att erbjuda utbildningar och fortbildning fér vara ombud
samt vara ute och tréffa medlemmar och diskutera fackliga fragor med dem pa vara
arbetsplatser i kommunen. Under &ret har vi dven besokt arbetsplatser for att rekrytera ombud.
94% av anstéllda i vart avtalsomrade ar medlemmar.

Skolformsféreningarnas méten ar relativt vélbesdkta, men forskolldrarna har haft svart att
komma p& métena. Vi behéver fundera pa hur vi kan 16sa detta 2026.

Med kraft och kunskap bildar vi Sverige

Om féreningen

Den 1 januari 2025 hade vi 969 yrkesaktiva medlemmar och den 1januari 2026 var det 986
medlemmar.

Vi har haft ombud p4 alla grundskolor férutom en samt pa den nystartade grundskolan (augusti
2025). Arbetsplatsombud: 54 st, skyddsombud 31 st, HSO 3 st, férhandlingsombud 8 st.

Vi har haft skolformsféreningar i bade grundskola, férskola och gymnasiet, dar grund- och
forskola har setts tillsammans.

Styrelsen

Styrelsen har under aret bestatt av:

Carina Reuterwall ordférande, FO, distriktsradsrepresentant

Camilla Tucinska vice ordférande, FO, studieansvarig, sekreterare, distriktsradsrepresentant
Rickard Frisk FO, HSO Grundskolor

Jennie Mattsson kassér, FO, HSO Férskolor

Jill Kampe FO

Niklas Schilke FO, HSO Rudbeck

Jenny Green FO

Fabian Nekoian FO

Antal protokollférda styrelseméten: 12 st
En ledamot i styrelsen &r kongressombud.
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Ovriga roller

Revisor ar:
Anna Peterson

Valberedningen har bestatt av:

Niclas Sundberg

Sara Tegeback

Mohamed El Nagar (avgick i bérjan av héstterminen)

Foreningens verksamhet 2025

Verksamhetsplan 2025

Nationella fokusomraden fran verksamhetsplan 2025
®  Sakerstélla demokratiska arenor praglade av delaktighet och dialog pa alla nivaer i forbundet.
® Rekrytera fler medlemmar och &ka var fackliga styrka.

e  Starka vart fackliga inflytande lokalt och nationellt genom att vi blir fler ombud med ratt
forutsattningar.

® Via nationella och lokala kollektivavtal samt férhandlin§ar och samverkan med arbetsgivarparten
starka medlemmarnas inflytande &ver sitt professionella uppdrag och sékerstalla en langsiktigt
héllbar arbetsbelastning, varna kérnuppdraget och framja en uthallig relatividneutveckling.

® Paverka politiken lokalt och nationellt sa att forbundets demokratiskt faststallda politiska
stallningstaganden vinner genomslag.

Att anpassat till den lokala verksamheten verka for att realisera de nationella
verksamhetsmalen

Se punkterna nedan under respektive mal.

Sikerstilla demokratiska arenor préglade av delaktighet och dialog pa alla nivaer i
forbundet.

Vihar under aret haft ett ganska hogt deltagande p& vart arsméte och vara
skolformsféreningstraffar.

Vi har, éverlag, bra chefer i kommunen som later vara ombud samla medlemmarna p& arbetstid
fér méten. Vilket ocksa &r nagot som vi vill och som vi stravar mot for att de ska kunna.

Vi har, i ar, valt att prioritera vara lokala ombud. mycket pa grund av ekonomin, men ocksa for
att vi vill ha valutbildade ombud som ocksa stannar kvar pa sitt uppdrag da det gynnar alla
medlemmar. Utbildningarna for ombuden tar mycket resurser fran var budget, men stannar de
kvar i sitt uppdrag och kénner att de far stdd fran bade oss och sina medlemmar s minskar
saklart den posten.

Vi har métt medlemmar, icke medlemmar och ombud pa arbetsplatserna under vara
arbetsplatsbesck, nagot som vi tycker &r givande.

Vi har ocksa deltagit pa de méten distriktet anordnat, dér vi &r sammankallande, och vi har tva
ombudsutbildare (fér del 4, 6 och 8) i féreningen.
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Rekrytera fler medlemmar och 6ka var fackliga styrka.

Vivalde i &r att arbeta med att engagera vara lokala ombud i sitt uppdrag och f& dem att kanna
sig viktiga, kompetenta och uppskattade. Vilket vi hoppas och tror leder till att de kan utfora ett
bra arbete néra medlemmarna. Det &r dven de lokala ombuden som har lattast att s6ka upp
nyanstéllda och VFU-studenter fér att lyfta fragan om medlemskap. D&rfér &r arbetet med de
lokala ombuden hégt prioriterat och malet &r att ha ombud pa samtliga enheter i kommunen.

Vi har dven traffat medlemmar och icke medlemmar pa arbetsplatserna under arbetsplatsbesok,
dar vi diskuterat fackliga fragor och bland annat hjélpt medlemmar. Vi 6kade vart medlemsantal
med 13 medlemmar under 2025.

Stérka vart fackliga inflytande lokalt och nationellt genom att vi blir fler ombud
med ritt forutsittningar.

Vi arbetar fér att vi ska ha ombud pa alla vara arbetsplatser samt att vara ombud snabbt ska
kunna ga grundutbildningens alla delar och dérfor skickar vi individuella inbjudningar till varje
ombud nér det ar dags for nasta steg.

Vi har haft SO-tréffar med fortbildning av vart HSO.

Via nationella och lokala kollektivavtal samt forhandlingar och samverkan med
arbetsgivarparten stiirka medlemmars inflytande éver sitt professionella uppdrag
och siikerstilla en langsiktigt hallbar arbetsbelastning, virna kdrnuppdraget och
frimja en uthéllig relativloneutveckling.

Vi har fortsatt vért arbete med implementeringen av HOK24 (senare dven HOK25) bade pa
central nivé och med principerna pa lokal niva. Vi har bland annat haft en halvdagsutbildning, i
avtalet med fokus pa tjénsteprinciper, fér vara ombud, vilken var mycket vélbesdkt och
uppskattad.

Vi har krévt och samlat in tj&nsteprinciper fran alla skolor, dar vi dven begért kompletteringar om
vi har ansett att de varit otillrackliga.

I och med ett nytt samverkansavtal 1/9-25 har vi haft en utbildning fér alla vara ombud kring
detta.

Viinformerar fortgadende vara medlemmar om KIA - att anmala risker och héndelser. | och med
detta sa har anmélningarna ékat drastiskt under 2025 och blir da synliggjorda for férvaltningen
nar det galler arbetsrelaterade skador sdsom bland annat stress och hot och vald.

Vi har ett fortlspande samarbete med ett lokalt foraldranatverk i kornmunen.

Paverka politiken lokalt och nationellt s att frbundets demokratiskt faststzillda
politiska stillningstaganden vinner genomslag.

Vi har tréffat politiker, bade fran oppositionen och majoriteten regelbundet under aret dir vi
bland annat diskuterat resursfordelningen samt gruppstorlekarna i skolan .

Den 6:e mars 2025, anordnade vi, tillsammans med Kommunal, en offentlig politikerutfragning,
dar alla berérda inom skola/férskola var inbjudna, bade vardnadshavare och larare. Detta var
uppskattat och vi planerar darfor att genomfdra en till under 2026.
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Ovrig verksamhet

For vara medlemmar pa Gymnasiesidan / Rudbeck sa har representationen drivits med fokus pa
den pagéende politiska &versynen (initierad -24/25). Det fackliga arbetet har bestatt av
information, skapande av forum fér delaktighet och mobilisering av medlemmarna. Samverkan
och APT har till stor del handlat om éversynens och Ensolutions rapport/fokusfragor om
framtidens kursutbud, ledningsstruktur liksom medlemmarnas arbetsmiljé pa Rudbeck.

Vidare har den fackliga verksamheten bestatt av flera rektorsrekryteringar och efterfsljande
MBL.

Vaért arbete som férhandlingsombud och huvudskyddsombud har under aret praglats av ett
konsekvent fokus pa arbetsmiljs, professionella villkor och inflytande i processer som i flera fall
initierats utanfér verksamheten. Manga av arets fragor har haft sin grund i politiska beslut,
organisatoriska omprévningar eller administrativa féréndringar dér konsekvenserna for
personalens arbetsmiljé inte varit tillrackligt genomlysta fran bérjan.

En aterkommande utgéngspunkt har varit att arbetsmiljon inte enbart rér enskilda incidenter
eller den fysiska miljén, utan i hog grad formas av styrning, ledarskap, arbetets organisering och
graden av delaktighet. Vart arbete har darfér ofta varit forebyggande, ibland bromsande, och i
flera fall tydligt markerande nar brister identifierats.

Arbetsmilj6, trygghet och sakerhet

Under dret har fragor om trygghet och sikerhet varit aterkommande. En konkret handelse som
synliggjorde brister i bade rutiner och informationsfléden var en allvarlig incident i skolmiljon,
som vackte fragor om brandlarm, utrymningsrutiner och intern kommunikation.

Var bedémning har varit att handelsen inte kan betraktas som isolerad, utan maste forstas i ett
sammanhang dér risker funnits kédnda sedan tidigare. Vi har darfér anvént incidenten som
underlag for att peka pa behovet av mer systematiskt och konsekvent sékerhetsarbete, snarare
an punktinsatser efter intréffade handelser.

Kameraévervakning och férebyggande skyddsatgéarder

En central fraga under aret har varit att kameradvervakningen pa skolan varit avstangd pa grund
av bristande tillstand. Detta har skett samtidigt som kraven pa skalskydd och férebyggande
sakerhetsétgarder har skérpts genom ny lagstiftning, vilket skapat en motsagelse mellan
regelverk och faktisk skyddsniva.

Vi har tydligt markerat att kameradvervakning i detta sammanhang inte &r en kontrollatgard, utan
en del av arbetsmiljén och tryggheten for personalen. Arbetet har darfor fokuserat pa att
sékerstalla ett hallbart beslutsunderlag fér nytt tillstand. | detta har KIA-anmalningar varit
avgdrande.

KIA - frén registrering till verktyg

Under aret har vi arbetat aktivt for att KIA-systemet ska anvindas som ett faktiskt
arbetsmiljéverktyg och inte reduceras till administrativ dokumentation. Medlemmarna har
uppmuntrats att anmala inte bara intréffade incidenter, utan dven upplevd otrygghet och risker.

Kopplingen mellan dokumentation och beslutsfattande har varit central. Otrygghet som inte
anmals riskerar att inte existera i beslutsprocesser. Detta har varit sirskilt tydligt i arbetet med
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kameradvervakning, dar omfattningen och innehallet i KIA-anmalningar direkt paverkar
huvudmannens méjlighet att vidta forebyggande atgérder.

IT-miljé och samverkan vid fdrandringar

Vi har under éret lyft fragor om IT-miljén som en tydlig arbetsmiljéfraga. Manga IT-relaterade
beslut har fattats utan féregaende samverkan och utan riskbedémning ur anvéndarperspektiv,
vilket lett till frustration, ineffektivitet och 6kad arbetsbelastning.

Genom att samla in konkreta exempel fran medlemmarna och lyfta dessa i samverkan har vi
tydliggjort behovet av gemensamma rutiner for hur IT-féréndringar ska beredas, riskbedémas
och férankras innan genomférande. Har har vi markerat brister i nuvarande arbetssatt och
efterfragat storre respekt for anvandarnas kompetens och vardag.

Tjanstefordelning och organisatorisk arbetsmiljs

Fragor om tjénsteférdelning har varit terkommande och nara kopplade till upplevelser av stress,
ojamlikhet och bristande férutsebarhet. Vi har konsekvent lyft tjansteférdelning som en
arbetsmiljofraga, inte som enbart en administrativ process.

Otydliga principer, varierande tillampning mellan program och sena féréndringar har bidragit till
frustration bland medlemmarna. Var hallning har varit att transparens, tydliga principer och tidig
dialog &r grundldggande for en hallbar arbetsmiljo. Brister i detta avseende har markerats tydligt
i samverkan.

Rekrytering och ledarskap

Under aret har vi deltagit i rekryteringsprocessen av ny rektor inom ramen fér MBL §11. Aven om
sjalva anstéllningsférfarandet bedémdes som korrekt genomfért, har vi vid upprepade tillfallen
aterkopplat att urvalet av slutkandidater inte motsvarade tjanstens kravprofil eller
verksamhetens organisatoriska komplexitet.

Mot denna bakgrund valde Sveriges Larare att formellt reservera sig mot arbetsgivarens beslut.
Reservationen grundades i bedémda risker kopplade till erfarenhetsprofil och organisatoriskt
ledarskap, vilket vi ser som centrala faktorer fr arbetsmiljon pa lang sikt. Har har vi varit tydliga
med ansvarsférdelningen: arbetsgivaren fattar beslut och bar darmed ocksa ansvaret for utfallet.

Politisk dversyn av verksamheten

Nar politiken beslutade om en extern Gversyn av gymnasieskolan agerade vi tidigt for att
sékerstélla facklig delaktighet, insyn och ett tydligt arbetstagarperspektiv. Vi har haft en aktiv
dialog med bade férvaltning och politisk niva kring metod, tidsramar och former for delaktighet.

Vid aterrapporteringen fran extern konsult noterade vi att personalens arbetsmiljé behandlades
mer Gversiktligt 8n elevernas, trots att direktivet omfattade bada. Detta har vi markerat som en
brist. Vi har ocksa ifragasatt underlag och slutsatser dar kopplingen mellan data och pastaenden
varit oklar.

Arbetet har fortsatt genom information till medlemmar, diskussioner pa APT och medlemsméten
samt fortsatt bevakning gentemot huvudmannen infr kommande beslut.
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Kalendarium, métestid och arbetstid

I sparen av Gversynen har vi deltagit i flera samverkansméten om kommande kalendarium. En
tydlig farhaga har varit att arbetsgivaren, med hanvisning till utvecklingsbehov, skulle utéka
métestiden eller inféra ramtider som inskranker lirarnas professionella autonomi.

Genom tidig och aktiv samverkan har dessa risker hittills kunnat avvarjas. Arbetsgivaren har inte
presenterat forslag om utdkad arbetstid eller dkad bundenhet till arbetsplatsen, vilket vi ser som
ett viktigt resultat av forebyggande fackligt arbete.

Lonedversyn och medlemsinflytande

Under éret har vi ocksa arbetat aktivt med l6nedversynen 2025/2026. Medlemmarna har
tillirdgats om féredragen [6neéversynsmodell, mot bakgrund av att nuvarande dialogmodell inte
fungerat tillfredsstéllande i praktiken.

Vi har tydligt kommunicerat brister i kopplingen mellan medarbetarsamtal och [6nesattning samt
ifragasatt hur vél arbetsgivaren lever upp till intentionerna i gallande avtal. Samtidigt har vi varit
Oppna med de strukturella begransningar som finns, bade lokalt och nationellt. Arbetet har
praglats av medlemsfdrankring och transparens.

Distriktsrad

Foreningen har deltagit pa distriktradets samtliga méten (sex) och utbildningstillfallen (tva).
Vi har samarbetat med distriktet kring utbildningar fér vara ombud och forhandlingsombud.
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Ekonomisk uppféljning

Period (dec-dec) Ack. period (jan-dec)
Utfall Utfall
Kostnader - Styrelsearbete (1 00) -1404
Kostnader - Styrelse/Utbildning (110) -26254
Kostnader - Styrelse/Konferens (120) -38939 ~74122
Kostnader - Styreise/Méten (130) -24344
Kostnader - OmbudIUtbiIdning (210) -470 -77990
Kostnader - Ombudlévrlga aktiviteter (220) -12745 -18376
Kostnader - Medlemlﬁvriga aktiviteter (320) -1196 -31297
Kostnader - Pensiondarer (340)
Kostnader - Rekrytering (410) -6302
Kostnader - Lén & Villkor (510)
Kostnader - Opinion & Marknadsféring (610) -40 -200
Kostnader - Féreningens administration (710) -4929
Kostnader - Skolform/Férskola (810) -250 -1287
Kostnader - Skolform/Grundskola (820) -133 -872
Kostnader - Skolform/Gymnasie (830)
Kostnader - Qvrigt (900) -70 -2971
Summering -53842 =-270347

I vér verksamhetsplan for &

Vi har prioriterat att ha utbi

véra enheter. Vi ser det som positivt att vi
Utbildningarna fér ombuden tar mycket re
uppdrag och kanner att de far stod fran ba

posten.
En stor post har varit att im

annat forhandlingsombud f6r att kunna hjélpa medlemmar pé bésta satt.
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Helar (jan-dec)

Budget
-2000

-45000
-78000
-21000
-80000
-23000
-31600
=500
-7000
-3000
-2000
-4975
-2500
-5000
-3000
-6582

-315157

Ack. period (jan-dec)

Kvar av budget
596

18746
3878
-3344
2010
4624
303
500
699
3000
1800
46
1213
4128
3000
3611

44810

ret skrev vi att ett av vara fokusomraden skulle vara att genomfora
besdk pé arbetsplatser. Detta innebar att vi behévt lagga en del av véar budget pa att képa in
profilmaterial, som vi haft med oss och delat ut pa arbetsplatserna.

Idade ombud for att de ska kanna sig trygga och starka i sina roller pa

har ménga som vill engagera sig och vara ombud.
surser fran var budget, men stannar de kvar i sitt
de oss och sina medlemmar s& minskar saklart den

plementera vart nya avtal i styrelsen och utbilda styrelsen som bland
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Ort, datum och underskrift

Sollentuna 260126

Carina Reuterwall ordférande, FO, distriktsradsrepresentant
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Camilla Tucinska vice ordférande, FO, studieansvarig, sekreterare, distriktsradsrepresentant
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