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Inledning

Aret har inneburit bdde utmaningar och méjligheter, men genom ett konsekvent och l8ngsiktigt arbete
har féreningen i huvudsak kunnat uppfylla sina malséttningar. Vi har under perioden intensifierat vart
arbete med att lyfta frdgor kopplade till medlemmarnas arbetsvillkor, verkat for forbattrade organisato-
riska forutsattningar och starkt dialogen mellan medlemmarna och féreningen. Genom att uppratthalla
en hog niva av professionalism, saklighet och kontinuerlig kommunikation har vi lagt grunden for en
fortsatt positiv utveckling av verksamheten.

Med kraft och kunskap bildar vi Sverige

Om foreningen

Medlemsutveckling - yrkesverksamma
Under perioden januari-december 2025 har féreningen haft en stabil och positiv utveckling av antalet
yrkesverksamma medlemmar. Antalet 6kade fran 616 medlemmar i januari till 674 i december, vilket
motsvarar en total 6kning pa 58 yrkesverksamma medlemmar. Denna tillvéxt speglar ett 6kat engage-
mang och en vaxande anslutning till féreningens arbete.
Medlemsutveckling - samtliga medlemmar
Det totala antalet medlemmar i féreningen 6kade fran 863 i januari till 926 i december 2025. Detta inne-
bar en 6kning med 63 medlemmar under aret. Utvecklingen indikerar att foreningen fortsatt &r en at-
traktiv aktor for bade yrkesverksamma och andra medlemskategorier.
Ombudsutveckling 2025
Under 2025 har foreningen forstarkt sin lokala fackliga nédrvaro genom ett aktivt rekryteringsarbete riktat
mot arbetsplats- och skyddsombud. Arbetet har resulterat i:

e  Varterminen 2025: +9 ombud

e Hostterminen 2025: +2 ombud
Denna positiva utveckling bidrar direkt till férbundets dvergripande mal om starkt lokal representation
och 6kad facklig narvaro pa arbetsplatserna.
Sveriges Larare Solna har under 2025 haft tva forhandlingsombud och tillika huvudskyddsombud.

Organisation och skolformsféreningar
Vid arsmotet beslutade Sveriges Larare Solna att inratta fyra skolformsféreningar i syfte att skapa en
tydligare struktur och stéarka det interna fackliga arbetet:

e Skolformsférening i forskolan

e  Skolformsforening i grundskolan

e  Skolformsforening i gymnasieskolan och vuxenutbildningen

e Skolformsférening i kulturskolan
Genom denna organisering ges medlemmar battre mojligheter att paverka och att samlas kring gemen-
samma fragor inom respektive skolform.




Genomforda natverkstraffar:
e Larare i grundskolan
e Lararei fritidshem
e Larareiforskolan
e Larare i modersmal

Natverkstraffar och medlemsdialog
Under aret har foreningen erbjudit en rad natverkstréaffar riktade till olika medlemsgrupper. Syftet har
varit att starka erfarenhetsutbyte, yrkesstdd och facklig samverkan.

e  Studie- och yrkesvéagledare (SYV)
Dessa traffar har tagits emot positivt och utgor ett viktigt led i foreningens arbete att skapa narhet och
relevans fér medlemmarnas yrkesvardag.

Styrelsen

Sverige Larare holl arsméte 2025-03-13 foljande val genomférdes:

Namn

Uppdrag

Zaradacht Yousef

Ordférande, férhandlingsombud och huvudskyddsombud

Gimena Duran Nava

Kassor, sekreterare, forhandlingsombud, huvudskyddsombud och
studieorganisator

Marianne Herzén

Ledamot, Internationell kontaktperson (avgick 15 januari 2026)

Gustavo Caballero Cervantes

Ledamot

Joakim ltkes-Sznap

Ledamot ansvarig for larare i Fritidshem (avgick 7 november 2025)

Therese Lindén Engelcrona Ledamot
Vyara Trendafilova-Karadzhova | Ledamot
Susanne Sahlqvist Ledamot

Eyobb Tesfa

Suppleant styrelse

striktensrad.

Zaradacht Yousef
Marianne Herzén

Joakim Itkes-Sznap
Therese Lindén Engelcrona
Eyobb Tesfa

Matilda Fischier

Valkretsombud valda pa Arsméte den 12 mars 2025

Gimena Duran Nava
Gustavo Caballero Cervantes
Vyara Trendafilova-Karadzhova

Susanne Sahlqvist

Erik Bergquist
Rahena Ratna

Styrelsemdten 2025: sex antal protokollférda sammanforda styrelsen. Datum (18 januari, 7 mars, 16 maj,
29 augusti, 26 september och 12 december).
Den lokala féreningen har tvéd FO och HSO och bada har deltagit pa alla méte ordnat av Norra Di-

Ovriga roller

Revisor:

Niklas Brandt

Fortroendevald revisor

Alejandra Enekull

Fortroendevald revisorssuppleant

Senior kontaktperson:

Karin Palmlund

Valberedning:

Irina Storborg

Sammankallande

Cecilia L6fman

Ledamot avgick december 2025

Cecilia Westlund

Ledamot

Rahena Ratna

Ledamot avgick augusti 2025
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Foreningens verksamhet 2025

Verksamhetsplan 2025

Att anpassat till den lokala verksamheten verka for att realisera de nationella
verksamhetsmaélen

Vi har genomfort arbetet genom att bryta ned verksamhetsplanen i tydliga delmal och konkreta aktivi-
teter. Varje delmal har tilldelats ansvariga personer samt en bestamd tidsram for genomférande. Upp-
foljning skedde genom regelbundna avstamningar dar vi gick igenom vara framsteg, har analyserat
eventuella utmaningar och vid behov har justerat riktningen for att sékerstélla att vi holl oss pa ratt spar.
Vi strévar efter att skapa en 6ppen och inkluderande kultur dér medlemmarnas behov aktivt efterfragas.
Genom dialog och kontinuerlig kontakt vill vi ocksa identifiera eventuella hinder som paverkar deras en-
gagemang. For att starka motivationen visar vi uppskattning for insatser och ger konstruktiv feedback,
dar vi lyfter och varderar medlemmarnas bidrag. Detta bidrar till att stimulera ett langsiktigt och hallbart
engagemang i féreningen.

Siikerstilla demokratiska arenor priiglade av delaktighet och dialog pa alla nivaer i
forbundet.

Infor 2025 ar det dvergripande malet att genomféra ett arsmoéte och sakerstalla att medlemmarna bade
forstar hur de kan delta och har goda forutsattningar att fora dialog pa alla nivaer i forbundet.
Den lokala foreningen har arbetat med olika typer av medlemskontakter pa organisatorisk-, grupp- och
individniva. Flera aktiviteter har genomforts, medan andra inte blivit av:
Féreningen har genomfort flera delar av planen:

e Val av arbetsplatsombud/skyddsombud pa alla arbetsplatser (39 AO/SO under VT25 och 40

under HT25).

e APT med facklig information — delvis genomfort.

e Centralt medlemsmdte med facklig information — pensionstema.

o  Pilotprojekt kring SAM i Stratsys — tva projekt genomforda, fortfarande i utrullningsfas. Fackliga

har annu inte fatt full systemtillgang.

Omraden som behdver starkas for att nd forbundets mal:

e  Medlemsmoéten pa arbetsplatsniva.

e  Cafétraffar for individuell medlemsinformation (for fa anmalda).
Det finns positiva framsteg, sarskilt med genomférandet av val av arbetsplats- och skyddsombud samt
centralmedlemsméten. Samtidigt finns det utmaningar, som behovet av att genomféra medlemsmaéten
pa arbetsplatser och cafétraffar. Det &r viktigt med fortsatt fokus pa att forbattra och 6ka engagemanget
for dessa evenemang, samt att sékerstalla att alla fackliga representanter far den nédvéndiga tillgdngen
till system och verktyg som behovs for att stddja medlemmarna. Genom att adressera dessa omraden
kan vi starka medlemsengagemanget och sékerstalla en effektiv I6sning pa era behov och fragor.

Rekrytera fler medlemmar och 6ka var fackliga styrka.

Foreningen har genomfort flera delar av planen, sarskilt:
e Arbetsplatsbesok
e Genomlysning av medlemskap
e  Rekryteringsaktiviteter
Omraden som behover starkas for att na forbundets mal:
e Regelbunden tillgdng till nyanstéllda listor
e  Systematisk rekryteringsuppféljning
e Mer strukturerat arbete mot VFU-studenter
e Breda ut medlemsaktiviteter riktade till potentiella medlemmar
Verksamhetsplanen for 2025 syftar till att starka foreningens roll, bidra till férbundets nationella mal och
utveckla det fackliga arbetet i Solna stad. Genom strategiska insatser, 0kad synlighet och starkt relation
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till bdde medlemmar och blivande medlemmar ska féreningen verka for battre villkor och hégre organi-
sationsgrad.

Stirka vart fackliga inflytande lokalt och nationellt genom att vi blir fler ombud
med ritt forutsiattningar.

Féreningen har genomfort:
e  Rekrytering av ombud pa arbetsplatser dar representation saknades.
e  For att stéarka vara nya och befintliga ombud har vi satsat pa utbildningsinsatser. Vi har erbjudit
grundutbildningar via Norra Stockholms Distriktsrad,
Satsning pa utbildning for nya och erfarna ombud via Norra Stockholms Distriktsrad.
Starkt var lokala utbildningsorganisation genom att utbilda en lokal kursledare for att kunna
halla utbildningar lokalt utifran ombudens behov.
e Inventering av utbildningsbehov genomférd av studieorganisator i samarbete med distriktet.
De lokala strategier som vi har genomfort ar:
e Ombudstréffar organiserade utifran skolform (forskola, skola, gymnasium) for mer riktade dis-
kussioner.
e FOrsok till bredare natverkstraffar for medlemmar, men vissa instélldes p.g.a. 1dg nérvaro (t.ex.
fritidsnatverk).
Lyckade natverkstraffar for modersmalslarare och studie- och yrkesvagledare.
Skolformsféreningarna har skapat digitala kanaler och chattar for informationsspridning, men
dessa behover vidareutvecklas.
For att na den nationell strategier har den lokala féreningen genomfort:
e Uppmuntran till ombud att engagera sig i nationella natverk inom sin skolform.
e Spridning av goda exempel och information om nationella ndtverksgrupper pa portalen.

Via nationella och lokala kollektivavtal samt forhandlingar och samverkan med
arbetsgivarparten stirka medlemmars inflytande 6ver sitt professionella uppdrag
och sikerstilla en lingsiktigt hallbar arbetsbelastning, virna karnuppdraget och
framja en uthallig relativloneutveckling.

Vi har under 2025 férhandlat och lyft ordet “Tjansteplanering for semesteranstallda” i vart moéte med
arbetsgivaren. Vi har sett att det har skett en férandring i hur vi anvénder orden och vad vi férhandlar
om. For vara medlemmar som har semesteranstéllning har férhandling skett framfor allt inom forskola
for vdra medlemmar pa fritidshem i Solna har vi arbetat partgemenssam och utformat ett gemensamt
dokument som behandlar dessa fragor men vi behdver fortsatt arbete och framfor allt riktad till att
starka det arbete vara larare i fritidshem gor i skolan.

Arbete med tjansteplanering for semesteranstéllda har varit inriktat till att hitta ramar som vi kan
komma 6verens men som kan starka varje larare i respektive skolform.

Vi har arbetat med att sékerstalla att samtliga skolor genomfor tjansteplanering och att den har for-
handlats och arkiverats, men det arbete behdver fortsatta utvecklas och starkas sa att samtliga skolor
genomfort en tydlig och genomférbar tjansteplanering.

Vi har sjalvklart anvant det metodstdd som forbundet erbjuder och kompletterat med det arbete som
lokalférening i Norrtélje hade arbetat fram med att tydliggdra de tjansteplanerings principer for respek-
tive skolform. Arbetsgivare har gett de direktiv som géller men motstandet har funnit bland vara rekto-
rer som inte vill att vi inskranker i deras verksamhet.

Vi har arbetat med att skapa en samsyn med arbetsgivare om begrepp inom tjansteplanering HOK 25
pa centralniva. Men det arbete behover vidareutvecklat och tydliggoras sa att det blir naturligt att till-
lampa pa respektive arbetsplats oberoende av skolform och storlek pa arbetsplats.

Pa central niva har vi ocksa arbetat for att skapa en samsyn med arbetsgivaren kring centrala begrepp
kopplade till tjiansteplanering i HOK 25. Detta arbete behover fortsatta fordjupas och tydliggoras, sa att
tillampningen blir naturlig och likvardig pa varje arbetsplats — oavsett skolform eller verksamhetens stor-
lek.
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Paverka politiken lokalt och nationellt sa att forbundets demokratiskt faststillda
politiska stillningstaganden vinner genomslag.

e  Foreningen arbetar for att starka dialogen mellan foérskola/skola och politiker.
e Manatliga moten har hallits med forskolenéamndens ordférande fram till oktober.
e Dessa moéten ar pausade pa grund av personliga skal, men aterupptas nar ordféranden ar till-
baka.
e  Kontakten med skolndmndens ordférande var sporadisk under varen men har blivit manatlig
under hosten.
e  Foreningen har haft riktade méten med enskilda partier:
o Ett mote med Véansterpartiet (forskolefragor).
o Tva méten med Moderaterna (skolfragor).
e  Politiker erbjuds att traffa arbetsplats- och skyddsombud.
e Arbetet behover aterupptas sa att nya ombud far mgjlighet att méta beslutsfattarna.
e Malet ar att fortsatta med regelbundna traffar och starka samverkan med politiken.

Ovrig verksamhet

Under verksamhetsaret har foreningen fortsatt att starka medlemskapet genom ett varierat utbud av
aktiviteter och riktade insatser for olika medlemsgrupper. Arbetet har bedrivits i linje med féreningens
mal om att skapa gemenskap, stddja professionerna och synliggéra medlemmarnas villkor.

e Pensiondrsaktiviteter: Lokalféreningen har haft som mal att erbjuda en aktivitet per termin till
pensionarsmedlemmarna, med det hér &ret har seniorkontaktperson inte varit aktiv utan pens-
ionarer har erbjudits att delta pa de medlemsaktiviteter som lokalféreningen har erbjudit.

e Kulturskolan: Lararna inom kulturskolan har fortsatt sitt arbete med arbetsmiljé-, [6ne- och
professionsfragor. Under aret bildades en fackklubb som driver dessa frdgor mer samlat och
arbetar for att synliggdra lararnas betydelse i Solna.

e Internationella Varldsldrardagen: Féreningen firade dagen genom att erbjuda medlemmar
en teateraktivitet i stallet for tidigare AW-koncept. Deltagandet var begrénsat men aktiviteten
uppskattad. Framat behover fler attraktiva kulturinslag utvecklas.

e Julmiddag: En gemensam julavslutning arrangerades for alla medlemsformer efter att fore-
ningen forhandlat fram ett kostnadseffektivt upplagg med en lokal restaurang. 70 platser fyll-
des snabbt, alla deltagare fick en gava och ett uppskattat lotteri genomférdes. Fyra medlem-
mar fran en riksférening deltog efter samarbete och deras kostnader tacktes av riksféreningen.

Distriktsrad

Under aret har forhandlingsombuden deltagit aktivt i alla distriktsmoten, kurser och konferenser, bade
digitalt och fysiskt. Genom att samla lokalféreningar i Norra Stockholm har en vardefull arena fér samar-
bete och erfarenhetsutbyte skapats. Fokus har legat pa gemensamma utbildningar for ombud, FO och
HSO. Métesstrukturen har starkt samarbetet mellan foreningarna, gett styrelsen viktiga insikter och bi-
drar till att medlemmarnas intressen tas tillvara infér HOK-25. Det breda perspektivet frén lokalférening-
arna stodjer arbetet mot en mer rattvis och enhetlig arbetsmiljo.

Distriktet omfattar lokalféreningarna: Danderyd, Jarfalla, Norrtélje, Lidingd, Sigtuna, Solna, Sundbyberg,
Sollentuna, Taby, Upplands-Bro, Upplands Vésby, Vallentuna, Vaxholm och Osteraker.
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Ekonomisk uppféljning

Sveriges larare Solna, SL8025400180
Kostnadsstalle: Hela foretaget

Period: 2025-12-01 - 2025-12-31

Skapad: 2026-01-29

Ack. period (jan- Helar (jan- Ack. period (jan-

Budget: dec) dec) dec)

Utfall Budget Kvar av budget
Intékter - Budgetutrymme - Ovrigt (900) 226 607 226 607
Summa intakter 226 607 226 607
Kostnader - Styrelsearbete (100) -1 596 -1 000 -596
Kostnader - Styrelse/Utbildning (110) -3 552 -1 000 -2 552
Kostnader - Styrelse/Konferens (120) -10 481 -15 000 4519
Kostnader - Styrelse/Méten (130) -3 557 -5 000 1443
Kostnader - Ombud/Utbildning (210) -67 092 -60 000 -7 092
Kostnader - Ombud/Ovriga aktiviteter
(220) -19 840 -20 000 160
Kostnader - Medlem/Utbildning (310) -1 045 -2 000 955
Kostnader - Medlem/Ovriga aktiviteter
(320) -65 422 -96 500 31078
Kostnader - Pensionarer (340) -5 000 5000
Kostnader - Rekrytering (410) -460 -2 000 1540
Kostnader - Opinion & Marknadsforing
(610) -649 -3 000 2 351
Kostnader - Féreningens administration
(710) -1726 -1 607 -119
Kostnader - Skolform/Forskola (810) -3 000 3000
Kostnader - Skolform/Grundskola (820) -2 275 -3 000 725
Kostnader - Skolform/Gymnasie (830) -220 -1 000 780
Kostnader - Skolform/Ovrigt (840) - -3 478 -3478
Kostnader - Ovrigt (900) -4 675 -7 000 2 326
Kostnader - Distriktsrad (950) -821 -500 -321
Summering -186 887 -226 607 39720
Summa intakter 226 607 226 607
Summa kostnader -186 887 -226 607 39720
Resultat 39720 -226 607

Under aret har vi fortsatt att arbeta ansvarsfullt med féreningens ekonomi, med fokus pa att anvanda
vara gemensamma resurser pa ett satt som skapar storsta mojliga nytta for vdra medlemmar. Genom
medvetna prioriteringar och férdelning av kostnader mellan olika verksamheter har vi kunnat halla nere
flera utgiftsposter, dven om vissa negativa utfall uppstatt till foljd av det 6kade fackliga engagemanget.

Infor aret budgeterades for att hela styrelsen skulle kunna delta i en av Sveriges Larare anordnad konfe-
rens, dar lokalféreningen skulle sta for Ionebortfallet. Detta gav en hégre budgetram, men ndagon mot-
svarande konferens genomférdes inte under 2025. Samtidigt har antalet ombud uttkats, vilket ar en vik-
tig satsning for att starka den fackliga narvaron pa arbetsplatserna. Det 6kade ombudsantalet har dock
medfort hogre kostnader for utbildningsinsatser. Detta resulterade i ett negativt utfall, trots att vi hallit
oss inom de planerade ramarna. Budgeten utgick ursprungligen fran att fler medlemmar skulle delta i

féreningens aktiviteter.

Vi har under aret erbjudit medlemsaktiviteter, men i vissa fall begransat antalet deltagare for att saker-
stalla att vi inte 6verskred budgeten. Inga aktiviteter endast riktade till vara pensionarer har kunnat
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genomféras under denna period utan den har erbjudits att delta pa 6vriga aktiviteter riktade till alla
medlemmar.

Nér det galler profilmaterial har vi i forsta hand anvént det som tidigare bestallts och endast gjort kom-
pletteringar nar det varit nédvandigt. Vid politiska moten har vi hallit en 1dg kostnadsniva genom att en-
bart bjuda pa fika. Detta resulterade i ett mindre negativt utfall, vilket vi bedémer som rimligt i relation

till det fackliga paverkansarbete som genomforts.

ar en viktig del av det lokala fackliga samarbetet.

| 6vrigt har verksamheten bedrivits med stor ansvarsmedvetenhet och aterhallsamhet.

For kulturskolan avser arets kostnader framst fortaring i samband med det &rliga medlemsmotet, vilket

For en av budgetposterna har medlen visat sig otillrackliga. Detta kommer att behova justeras infor
kommande verksamhetsar for att battre stodja det vaxande fackliga arbetet.

Ort, datum och underskrift

Solna, 2026.-02.-16

Zaradacht Yousef
Ordforande
Forhandlingsombud/ Huvudskyddsombud

Marianne Herzén
Ledamot. Internationell kontaktperson
(avgatt 13 januari 2026)

Gustavo Caballero Cervantes

Ledamot (avgatt 19 februari)

Therese Lindén Engelcrona
Ledamot

Eyobb Tesfa
suppleant fram till 27 november
Ledamot sedan 27 november
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Gimena Duran Nava

Vice ordférande — Kassor/ sekreterare/
studieorganisator

Férhandlingsombud/ Huvudskyddsombud

Joakim Itkes-Sznap
Ledamot ansvarig for Fritidslarare

(avgatt november)

Vyara Trendafilova-Karadzhova

Ledamot

Susanne Sahlqvist
Ledamot




