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§1

Loénedversyn har genomférts genom Idnesamtal om ny 16n mellan chef - medarbetare i enlighet med
HOK 25 for ar 2026. Resultatet av dessa I6nesamtal redovisas enligt bilaga 1, med giltighet fr.o.m.
2026-04-01 om inte annat sarskilt anges i bilagan. Samtliga I6ner &r uttryckta i heltidsmatt och skall
nedriknas med eventuell deltids- och uppehallsfaktor.

§2
Sveriges Lérare har genomfart en enkat om I6nedversynsprocessen 2026. Svarsfrekvensen &r nagot
lagre i ar an foregaende ar.

Medarbetare inom férskolan r, likt tidigare ar, mer positiva till processen. Majoriteten uppger att
samtal om prestation och ny 16n har dgt rum. Samtidigt har upplevelsen av tydlig motivering utifran
[6nekriterierna samt dialog om utveckling férséamrats.

Inom dvriga verksamheter, vuxenutbildningen, grund- och gymnasieskola samt kulturskolan, finns
en positiv utveckling i frégan om att samtalen om prestation och ny 16n genomférts. Daremot ar
enkatresultatet pa frdgan om motivering till ny I6n utifran [onekriterierna inte lika hégt. Kopplingen
mellan resultatsamtal och I6nebesked finns inte alltid.

For de som har resultat- och medarbetarsamtal vid samma tillfalle kan det dven fortsattningsvis
behéva fortydligas nar man gér fran det ena till det andra samtalet, det vill séga nar man avslutar
resultatsamtal och pabérjar medarbetarsamtal. Den processen verkar vara tydligare inom férskolan.

Fritextsvar pekar pa bristande koppling mellan bedémning och 16n, begransad chefsinsyn i
undervisningen samt en upplevelse av att erfarenhet inte I6nar sig. Missnéje finns aven kring
motiveringar till I16n utifran Iénekriterierna och en upplevelse av att dessa kriterier inte spelar
nagon roll.



Flera beskriver att de dr missndjda med chefs motivering till ny 16n, till exempel att man redan har
hég lon och att man ska fortsatta som man gor.

Sveriges Larare konstaterar att arbetsgivaren har sakerstallt ett utfall om minst 3,0 % enligt HOK.

Sveriges Larare uttrycker en oro for att I6nespridningen ej har 6kat totalt sett och att aldre
arbetstagare, pa kollektiv niva, inte féljer dnskad progressionskurva. Parterna kommer att félja upp
detta ndrmare under hosten.

§3
Avstamning om resultatet och genomférandet i enlighet med Iéneavtal HOK 25 fér 2026 har &gt rum
och arbetsgivarens forslag ar ddrmed faststallt.

§4
Avstamningsmotet forklaras avslutat. Justeringsdatum faststaélls till 2026-04-15.
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Forskolan

Sammanfattning av synpunkterna gallande motivering utifran Iénekriterierna:

Brist pa dialog och motivering: Manga upplever att [6nebeskedet lamnas
papper utan ett tillhérande samtal eller nagon form av motivering.

Otydliga kriterier: Feedbacken beskrivs som otydlig och kraver att
medarbetaren sjalv fragar for att fa veta mer [flest kommentarer kring detta).
Korta motiveringar: Nar motivering ges upplevs den ofta som fér kortfattad
och en dnskan om en mer grundlig férklaring finns.

Ekonomiska ramar fére prestation: Det upplevs att I6nesattningen styrs av
budget snarare &n prestation ("du ar vard mer men det finns inte pengar”).
Utebliven feedback: Trots att medarbetare sjélva tagit initiativ till att fraga
efter motivering, har feedback uteblivit.

Sammanfattningsvis finns en tydlig 6nskan om mer transparenta, personliga och

utférliga motiveringar kopplade till I6nekriterierna.

Sammanfattning av fritextsvaren pa fraga 10 ("Fick du vid resultatsamtalet veta av
chef vad du ska kunna utveckla for att na hégre?"):

Baserat pa de dom har kommenterat, upplevde de flesta inte att de fick tydliga
utvecklingsmal fér att na en hégre I6neniva. Svaren kan kategoriseras enligt foljande:

Brist pa tydlig utvecklingsplan: Flera svarar att chefen endast berattade
"vad de tittar p&" eller att chefen inte gav konkreta mal fér utveckling.

"Ri4tt" 16n eller brist pa utrymme: Nagra upplever att de redan ligger rétt i
niva, eller har fatt beskedet att de har medellén och att det inte finns s&
mycket att gora.

Hég prestation utan tydlig viag framat: En respondent uppger sig ligga i
topp, men att hogre 16n hanger pa chefen prioriteringar snarare an egen
utveckling.

Ovrigt: En ny chef, en sjukskriven person samt svar som hanvisar till tidigare
kommentarer.

Sammanfattningsvis framgar det att I6nesamtalen i stor utstrackning fokuserat pa

nuvarande prestation eller I6neniva snarare an framtida utveckling fér [6netkning.



Sammanfattning av évrigt som vara bra for oss att veta infér avstdmningen:

Har ar en sammanfattning av svaren infér avstamningen, som framst speglar en
frustration kring I16nesattningen och bristen pa koppling mellan prestation och I6n:

« Lag motivation och orittvisa I6nedkningar: Flera upplever att det inte I6nar
sig att gora det "lilla extra" da prestation inte premieras. Lénedkningarna
landar nara den generella potten, aven fér de med maximerade
prestationsomdémen.

« Erfarenhet varderas inte: Erfarna pedagoger upplever att deras kunskap inte
speglas i I6nen och att de ligger for lagt.

« Brist pa feedback och nirvaro: Det efterfrdgas mer feedback pa
dokumentation och pedagogiskt arbete. Det finns &ven en kritik mot att chefer
sallan ar narvarande i verksamheten for att se det praktiska arbetet.

o Tufft férhandlingsklimat: Det upplevs saknas utrymme for reell férhandling
och upplevs att rektorer ser mer till summan &n procenthéjningen.

Sammanfattningsvis finns en tydlig 6nskan om en mer differentierad |6neséttning dar
prestation och erfarenhet I6nar sig battre.



Grundskola, gymnasium och dvriga

Sammanfattning av kommentarer till fragan om du har haft ett medarbetar- och
resultatsamtal

Kritik och otydlighet kring I16n och prestation

« Otydliga I6nekriterier: Flera upplever att det ar oklart vad som krévs for att
héja 16nen och att chefen inte kan svara pa vad I6nen grundas pa.

. Bristande kunskap hos chef: Det framférs att chefer saknar insyn i det
faktiska arbetet och hur medarbetaren bidragit till férbattringar.

« Sen eller utebliven feedback: Resultatsamtal sker ofta for sent, nar [6nen
redan ar satt, vilket tar bort méjligheten till reell paverkan.

« Ojamlikhet: Vissa upplever att andra pa skolan har tydligare planer fér sin
I6neutveckling.

Organisatoriska utmaningar och chefsbyten

« Hog personalomsittning: Det rapporteras om problematiska I6near pa grund
av manga chefsbyten (exempelvis fyra olika chefer under samma ar).
« Nyanstillning: Nyanstéllda har inte hunnit ha samtal.
« Overblickskaraktir: P& grund av nya chefer har samtalen snarare handlat
om att lara kdnna varandra &n att utvardera prestation.
Processen kring samtalen

o Separerade samtal: Vissa har valt bort det separata I6nesamtalet eller bara
haft medarbetarsamtal.

o Tidsbrist: Tidsbrist har lett till att resultatsamtal inte blivit av eller genomférts
som "halva samtal".

. Information via postfack: Lénen har meddelats passivt via postfack istallet
fér samtal.

. Positiva undantag: | vissa fall beskrivs samtalen som tydligare i ar, eller att
det finns en fungerande transparens mellan olika chefer vid chefsbyten.

Ovrigt

. Vissa medarbetare star infér pensionering eller gar ner i tid, vilket férandrat
fokus fér samtalen.



Sammanfattning av om chef vid resultatsamtalet utgick fran I6nekriterierna

samt om man av chef fick veta vad man ska kunna utveckla fér att na hogre:

Utgangspunkt i I6nekriterier

« Varierande efterlevnad: Det rader ingen enhetlig bild. Vissa upplever att alla
kriterier gicks igenom och kommenterades.

« Verksamhetsfokus: | andra fall har samtalet fokuserat pa verksamhetens
behov snarare an formella kriterier, ibland for att parterna ansett att det inte
funnits behov av en sddan genomgang.

« Ny anstillning/Pension: Fér nyanstéllda eller de som ska ga i pension har
kriterierna inte genomgatts pa samma sétt.

« Utebliven matris: Enstaka medarbetare har inte fatt se matrisen trots
forfragan.

Information om utvecklingsomraden for hogre 16n

« Positiv feedback men inga férbittringsomraden: Manga har fatt héra att de
gor ett bra jobb, ligger "langst till héger" (max) pa kriterierna eller uppnar
forvantningarna, och har darfor inte fatt konkreta forbattringsomraden.

. Onskemal om utveckling: | vissa fall har medarbetaren sjalv foreslagit
utvecklingsomraden som chefen instamt i.

« Uteblivna samtal/konkret svar: Vissa har inte fatt nagra konkreta svar pa
vad de ska utveckla, eller sa har samtalet inte genomforts alls (pga tidsbrist,
nyanstallning eller att [6n sattes innan samtal).

. Feedback pa framtid: Det forekommer att medarbetare som ligger hogt pa
kriterierna anda fatt feedback pa framtida utvecklingsomraden.

Ovriga observationer

« Lénesamtal efter I6nerevision: Det forekommer att Idnebesked getts innan
samtalet genomférts.
. Ledarskap: Kritik framférs mot att chefen inte observerat undervisningen (vid
pedagogisk verksamhet) och mot svérigheter med vikarierande rektorer.
« Upplever orittvisa: Trots 6kad prestation upplever vissa att de far samma
beléning som évriga.
Sammanfattningsvis upplevs processen som spretig dar vissa far en bra och konkret
aterkoppling, medan andra upplever att samtalet &r mer formellt eller saknas helt.



Sammanfattning av svaren om man har fatt ett I6nebesked:

Mottagande av 16nebesked

De flesta har fatt sitt besked: En stor majoritet svarar "Ja" pa fragan om de
fatt sitt Idnebesked.

Sent besked: Nagra upplever att det kommit sent eller i anslutning till
pasklovet.

Varierande metoder: Beskeden har meddelats via personligt samtal, brev i
facket, mail, sakert meddelande, sms eller genom att den anstéllde sjélv sokt
upp chefen.

Ej mottaget: Nagra fa har inte fatt beskedet &n, exempelvis pa grund av
sjukdom eller tekniska problem (kommer ej at meddelandet).

Kvalitet pa Idnesamtal och motivering

Bristande motivering: Manga upplever att de fatt en siffra utan motivering
("lénedelgivning"), vilket skapar frustration.

Uteblivna samtal: Flera efterfragar mojligheten att diskutera sin |6n, men
upplever att det inte funnits utrymme for det.

Formalitet: Vissa beskriver processen som att bara skriva under ett papper
utan dialog, vilket upplevs som vérdelost.

Resultatsamtal: En del har fatt beskedet kort efter resultatsamtalet, medan
andra upplever att det inte héngt ihop.

Lénejustering och reaktioner

Justeringar: En anstélld namner att rektorn sagt att I6nen kan justeras.
Nyanstillda: Nyanstallda har fatt besked om sin [6n for 2026 | samband med
anstallning.

Ojamna héjningar: Det finns exempel dér kollegor fatt olika hojningar (t.ex.
1400 kr vs 1800 kr), vilket leder till krav pa motivering.

Missndje: Det finns en tydlig frustration éver processen och att I6dnenivaerna
liknar tidigare ar.

Strategi: Vissa valjer att begéra samtal for att tvinga chefen att sta for
|6nesattningen, medan andra féredrar mail for att slippa slésa tid.

Sammanfattningsvis praglas situationen av att de flesta fatt sina siffror, men att

kvaliteten pa l6nesamtalen och motiveringarna varierar kraftigt, dér manga ar

missnoéjda med dialogen.



Sammanfattning av anser du att du har fatt I6nen motiverad utifran
lénekriterierna?

Huvudtendens: Missnéje och brist pa tydlighet

En majoritet av svaren uttrycker missndje eller upplever att motiveringen var
obefintlig, diffus eller otydlig. Manga upplever att I6nen faststalls utan en reell dialog
om l6énekriterierna.

Vanliga teman i svaren:

. Saknad motivering: Manga svarar "Nej", "Nej!", "Absolut inte" eller "Inte
direkt". Flera beskriver att I16nen endast lastes upp, visades pa ett papper eller
att man endast skrev under att man tagit del av den ("max tva minuter”).

« Otydliga kriterier: De som fatt en motivering beskriver den ofta som otydlig,
eller att de inte sett vilka Ionekriterier som anvants.

« Mekanisk I6nesittning: Vissa upplever att I6nen inte baseras pa prestation
utan snarare pa att "jamna ut" Iner, att man natt ett "lonetak" eller att det ar
"samma visa varje ar".

. Positiva/Neutrala svar: Ett fatal svarar "Ja", "Ja till viss del" eller "Ja, 3% upp,
sa det ar rimligt".

« Tveksamhet: Svar som "Nja", "Tveksam" eller "Delvis" férekommer ocksa,
vilket indikerar en osakerhet kring om kriterierna faktiskt uppfylits.

Sammanfattande slutsats:

Det finns ett utbrett behov av férbattrad tydlighet och battre koppling mellan
prestation, l6nekriterier och lénerevision. En stor del av de svarande kénner inte att
de fatt sin nya I6n motiverad utifrdn uppstéllda kriterier.

Sammanfattning av 6vrigt som kan vara bra att veta fér Sveriges Larare infor
l6dneavstamningen:

Lonesamtal och process

o Chefberoende bedémning: Manga upplever att I6nen styrs mer av vem som
ar chef an av faktisk prestation. Det finns en kénsla av att utveckling inte I6nar
sig och att alla far ungefar samma héjning oavsett insats .

. Bristande insyn fran ledning: Rektorer saknar ofta insyn i det dagliga
arbetet da lektionsbesok ar sallsynta. Det gér det svart fér chefen att grunda
I6nen pa prestation.



« Otydlighet kring mal: Det ar svart att fa konkreta svar pa fragor om fokus
framat, och maluppfyllelse (hég andel godkénda elever) framstar som det
primara Iénekriteriet.

o Strukturella problem vid chefbyte: Nar en chef slutar under processen kan
det leda till otydlighet om vem som faktiskt satt I6nen (tidigare vs. TF-rektor),
vilket gor det svarare att fa motiveringar.

o Samtalets timing: Resultat-/lonesamtalet bér ligga tidigt pa lasaret for att vara
relevant.

« Nya systemet: Valfriheten att ha ett samtal upplevs positivt av vissa.

Férvantningar och I6nenivaer

« Kulturskolans Iéner: Det finns ett starkt 6nskemal om att I6dnerna inom
kulturskolan ska komma upp i likvardig niva med grundskolan.

« Erfarenhet och 16n: Trots lararlegitimation och lang erfarenhet upplevs
lbnedkningarna ibland som for laga.

o Vikariat och I6n: Det upplevs otydligt hur I6neséattningen fungerar fér vikarier
som ar utbildade larare med erfarenhet.

o Motiveringar: Det ar viktigt att alltid krava en skriftlig motivering till
|dnedkningen, séarskilt om man anser att hdjningen ar for Iag.



