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Rutin särskild återbesättningsprövning- 
Kommunledningsförvaltningen 
 
Bakgrund 
Med anledning av att verksamheterna i Värnamo kommun totalt sett inte håller budgeten. Gäller från 
och med 1 november 2023 denna rutin som innehåller en skärpt återbesättningsprövning för 
kommunledningsförvaltningen. Alla förvaltningschefer har fått i uppdrag av kommundirektör Ulf 
Svensson att ta fram motsvarande rutin alternativt redovisa den rutin som redan finns. Rutinen gäller 
tills annat beslut fattas. 

Omfattning 
Rutinen utgår från anställningsordningen för tillsvidare tjänster och visstidsanställningar över sex 
månader. I denna rutin har två avstämningspunkter lagts till (se punkt 2 och punkt 7 nedan) 

Övriga tjänster omfattas inte i dagsläget. Dock ska kortare visstidsanställningar alltid noga prövas av 
närmaste chef.  

Rutin 
1. Pröva behov av att återbesätta tjänsten, inkl. ändra i tjänsten 
2. Motiv till återbesättning tas fram och redovisas för chefens chef för beslut 

a) Ja – processen går vidare 
b) Nej - information till medarbetare, riskbedömning och samverkan om 

organisationsförändring eller vakanssättning av tjänst 
3. Se över bemanning av anställda inom eget chefsområde.  
4. Påbörja vakansprövning 
5. Rutin för omställningsarbete Ansvar: HR 
6. Förflyttning enl. 6 § AB inom förvaltningen. 
7. Motiv till återbesättning redovisas samt att alla steg gåtts igenom. Förvaltningschef tar beslut  

a. Ja – processen går vidare 
b. Nej - information till medarbetare, riskbedömning och samverkan om 

organisationsförändring eller vakanssättning av tjänst 
8. Företrädesrätt 
9. Annonsering 
10. Anställningsbeslut redovisas enligt delegation 

Till punkt 2 och punkt 7 kommer mall för beslutsunderlag tas fram 

 

Värnamo 2023-10-30 

Ulf Svensson 
Kommundirektör 



IT-Investeringar
2024-2028

2023-10-04



ÄNDRADE FÖRUTSÄTTNINGAR

- Flyttat fram budget (störst påverkan)
- Dyrare elevdatorer (tagit höjd tidigare)
- Billigare personaldatorer
- Minskat elevtal Figy



ELEV/PEDAGOG



ÖVRIGT



MÖJLIGA ÅTGÄRDER



 

Riktlinje - Prioriterade 
utbildningar 2023–2024 
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                                                  Riktlinje - Prioriterade utbildningar 2023–2024 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fastställd av: Barn- och utbildningsförvaltningens ledningsgrupp 
Dokumentet gäller från: 2023-03-29, reviderad 2023-09-25 
Dokumentet gäller för: Barn- och utbildningsförvaltningen 
Dokumentansvarig: Barn- och utbildningschef 

  

Reglemente
Kommunala beslut som utöver kommunallag och andra författningar styr 
och reglerar kommunala verksamheter. Innefattar Nämndreglementen, 
Delegeringsordningar, Bolagsordningar, Ägardirektiv, Föreskrifter, 
Kommunala taxor och avgifter.

Policy
Anger principer och värdegrundsbaserat förhållningssätt och tjänar som 
vägledning inom det aktuella området.

Plan
Beskriver strategier för arbetet med utvecklingen av Värnamo som 
kommun, och utvecklingsarbete inom kommunens organisation.

Åtgärdsplan
Anger konkreta åtgärder, tidsramar och ansvar.

Riktlinje
Beskriver hur förvaltning bedriver den befintliga verksamheten, eller ett 
visst område, så att den bedrivs effektivt och med god kvalitet.
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                                                  Riktlinje - Prioriterade utbildningar 2023–2024 

 
 
Villkor för prioriterade högskolekurser 2023–2024 
Under perioden 2023 – 2024 prioriterar barn- och utbildningsförvaltningen 
följande högskolekurser:  

- Utbildning inom området specialpedagogik, ej statsbidragsfinansierad 
utbildning  
- Svenska som andraspråk  
- Praktisk-estetiska behörighetsutbildningar  
- Moderna språk  
- Naturorienterande ämnen  
- VFU-handledarutbildning  
- Specialistsjuksköterska/ skolsköterska  
- Kurser inom språkutvecklande arbetssätt  
 
Kostnad för resor, litteratur och tentamen finansieras via fritidsstudiestödet.  
 
För att få studera med dessa villkor ska du ha en tillsvidareanställning på Barn- 
och utbildningsförvaltningen.  

Dessa utbildningar läses på lämpligt lärosäte med nedanstående villkor, under 
förutsättning att närmsta chef tillstyrker studierna och att verksamheten tillåter.  

Ansökan om att få vidareutbilda sig med dessa villkor lämnas på avsedd 
blankett till närmsta chef som efter yttrande skickar den till verksamhetschef för 
beslut. 

 

Organisation och ansvar 
 

Arbetsgivarens ansvar Arbetstagarens ansvar 
• Ledighet medges med 1 dags 

ledighet per högskolepoäng (hp.) 
maximalt 7,5 hp. per termin 
Ledighet används såväl till 
närvaro vid lärosätet som till egen 
inläsningstid 

 

• Tid för studier utöver de dagar 
som arbetsgivaren står för 

• Genomföra utbildningen 
• Beställa litteratur 
• Söka fritidsstudiestöd för 

tentamen, inköp av litteratur och 
kostnaden för resor  

• Registrera ledighet för studier i 
Heroma  
 

 

Utbildningskontakt för lärare i grundskolan har särskilda villkor gällande 
speciallärare/specialpedagogik 67,5 hp. 

 



juli-24 augusti-24 september-24 oktober-24 november-24 december-24

27 M1 T1 S1 T1 F1 Alla helgons afton S1

T2 F2 36 M2 O2 L2 Alla helgons dag 49 M2

O3 L3 T3 T3 S3 T3

T4 S4 O4 F4 45 M4 O4

F5 32 M5 T5 L5 T5 T5

L6 T6 F6 S6 O6 F6

S7 O7 L7 41 M7 T7 L7

28 M8 T8 S8 T8 F8 S8

T9 F9 37 M9 O9 L9 50 M9

O10 L10 T10 T10 S10 T10

T11 S11 O11 F11 46 M11 O11

F12 33 M12 T12 L12 T12 T12

L13 T13 F13 S13 O13 F13

S14 O14 L14 42 M14 T14 L14

29 M15 T15 S15 T15 F15 S15

T16 F16 38 M16 O16 L16 51 M16

O17 L17 T17 T17 S17 T17

T18 S18 O18 F18 47 M18 O18

F19 34 M19 T19 L19 T19 T19

L20 T20 F20 S20 O20 F20

S21 O21 L21 43 M21 T21 L21

30 M22 T22 S22 T22 F22 S22

T23 F23 39 M23 O23 L23 52 M23

O24 L24 T24 T24 S24 T24 Julafton

T25 S25 O25 F25 48 M25 O25 Juldagen

F26 35 M26 T26 L26 T26 T26 Annandag jul

L27 T27 F27 S27 O27 F27

S28 O28 L28 44 M28 T28 L28

31 M29 T29 S29 T29 F29 S29

T30 F30 40 M30 O30 L30 1 M3

O31 L31 T31 T31Nyårsafton

januari-25 februari-25 mars-25 april-25 maj-25 juni-25
O1 Nyårsdagen L1 L1 T1 T1 Första maj S1

T2 S2 S2 O2 F2 23 M2

F3 6 M3 10 M3 T3 L3 T3

L4 T4 T4 F4 S4 O4

S5 Trettondagsafton O5 O5 L5 19 M5 T5

2 M6 Trettondedag jul T6 T6 S6 T6 F6 Nationaldagen

T7 F7 F7 15 M7 O7 L7 Pingstafton

O8 L8 L8 T8 T8 S8 Pingstdagen

T9 S9 S9 O9 F9 24 M9

F10 7 M10 11 M10 T10 L10 T10

L11 T11 T11 F11 S11 O11

S12 O12 O12 L12 20 M12 T12

3 M13 T13 T13 S13 T13 F13 Avsl. FiGy

T14 F14 F14 16 M14 O14 L14

O15 L15 L15 T15 T15 S15

T16 S16 S16 O16 F16 25 M16

https://veckonr.se/2024/27
https://veckonr.se/2024/36
https://veckonr.se/2024/49
https://veckonr.se/2024/45
https://veckonr.se/2024/32
https://veckonr.se/2024/41
https://veckonr.se/2024/28
https://veckonr.se/2024/37
https://veckonr.se/2024/50
https://veckonr.se/2024/46
https://veckonr.se/2024/33
https://veckonr.se/2024/42
https://veckonr.se/2024/29
https://veckonr.se/2024/38
https://veckonr.se/2024/51
https://veckonr.se/2024/47
https://veckonr.se/2024/34
https://veckonr.se/2024/43
https://veckonr.se/2024/30
https://veckonr.se/2024/39
https://veckonr.se/2024/52
https://veckonr.se/2024/48
https://veckonr.se/2024/35
https://veckonr.se/2024/44
https://veckonr.se/2024/31
https://veckonr.se/2024/40
https://veckonr.se/2025/1
https://veckonr.se/2025/pingst
https://veckonr.se/2025/6
https://veckonr.se/2025/10
https://veckonr.se/2025/19
https://veckonr.se/2025/2
https://veckonr.se/2025/15
https://veckonr.se/2025/24
https://veckonr.se/2025/7
https://veckonr.se/2025/11
https://veckonr.se/2025/20
https://veckonr.se/2025/3
https://veckonr.se/2025/p%C3%A5sk
https://veckonr.se/2025/midsommar


F17 8 M17 12 M17 T17 L17 T17

L18 T18 T18 F18 Långfredagen S18 O18

S19 O19 O19 L19 Påskafton 21 M19 T19

4 M20 T20 T20 S20 Påskdagen T20 F20 Midsommarafton

T21 F21 F21 17 M21 Annandag påsk O21 L21 Midsommardagen

O22 L22 L22 T22 T22 S22

T23 S23 S23 O23 F23 26 M23

F24 9 M249 13 M24 T24 L24 T24

L25 T25 T25 F25 S25 O25

S26 O26 O26 L26 22 M26 T26

5 M27 T27 T27 S27 T27 F27

T28 F28 F28 18 M28 O28 L28

O29 L29 T29 T29 Kristi himmelsfärd S29

T30 S30 O30 Valborgsm.afton F30 27 M30

F31 14 M31 L31

https://veckonr.se/2025/8
https://veckonr.se/2025/12
https://veckonr.se/2025/21
https://veckonr.se/2025/4
https://veckonr.se/2025/17
https://veckonr.se/2025/26
https://veckonr.se/2025/9
https://veckonr.se/2025/13
https://veckonr.se/2025/22
https://veckonr.se/2025/5
https://veckonr.se/2025/18
https://veckonr.se/2025/27
https://veckonr.se/2025/14


Sjukfrånvaro, jämförelse föregående år
Organisation: 653 GRUNDSKOLA    Anställnings- och löneform: Alla anställnings- och löneformer    Sysselsättning: Alla sysselsättningar    Avtal: Alla exkl förtroendevalda & övr uppdragstagare    

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug

2019 Sjukfrv %, vald månad 5,85% 7,65% 6,39% 5,42% 5,94% 4,27% 3,41% 3,98%

2020 Sjukfrv %, vald månad 4,49% 5,56% 10,17% 9,14% 7,71% 3,70% 2,30% 4,60%

2021 Sjukfrv %, vald månad 8,06% 9,09% 9,17% 9,20% 8,69% 5,91% 4,13% 5,80%

2022 Sjukfrv %, vald månad13,98% 9,31% 7,34% 7,03% 6,33% 4,44% 2,51% 3,52%

2023 Sjukfrv %, vald månad 5,33% 6,89% 6,98% 6,24% 5,73% 3,50% 2,25% 3,31%

Sjukfrånvaro, jämförelse föregående år
Organisation: 652 FÖRSKOLA    Anställnings- och löneform: Alla anställnings- och löneformer    Sysselsättning: Alla sysselsättningar    Avtal: Alla exkl förtroendevalda & övr uppdragstagare    

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug

2019 Sjukfrv %, vald månad 8,51% 8,16% 7,57% 6,42% 7,18% 5,36% 3,76% 5,26%

2020 Sjukfrv %, vald månad 7,91% 8,31% 13,79% 11,57% 9,08% 7,95% 4,00% 6,23%

2021 Sjukfrv %, vald månad 8,82% 9,43% 11,49% 11,10% 9,01% 8,97% 4,95% 6,94%

2022 Sjukfrv %, vald månad17,92% 12,14% 8,86% 9,25% 8,48% 6,62% 4,05% 6,99%

2023 Sjukfrv %, vald månad 8,42% 9,94% 10,33% 10,41% 9,29% 9,31% 6,35% 6,51%

Sjukfrånvaro, jämförelse föregående år
Organisation: 631 GYMNASIE/VUX    Anställnings- och löneform: Alla anställnings- och löneformer    Sysselsättning: Alla sysselsättningar    Avtal: Alla exkl förtroendevalda & övr uppdragstagare    

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug

2019 Sjukfrv %, vald månad 3,70% 4,84% 4,31% 3,72% 3,50% 3,30% 2,94% 3,30%

2020 Sjukfrv %, vald månad 4,33% 2,86% 6,13% 3,43% 3,16% 2,31% 1,31% 4,05%

2021 Sjukfrv %, vald månad 2,76% 2,26% 3,20% 2,66% 2,45% 1,73% 1,29% 1,88%

2022 Sjukfrv %, vald månad 6,62% 5,10% 4,65% 4,23% 4,08% 2,47% 1,36% 3,43%

2023 Sjukfrv %, vald månad 3,08% 4,20% 3,40% 3,85% 2,26% 1,88% 1,21% 1,78%



Organisation: 653 GRUNDSKOLA    Anställnings- och löneform: Alla anställnings- och löneformer    Sysselsättning: Alla sysselsättningar    Avtal: Alla exkl förtroendevalda & övr uppdragstagare    

Sep Okt Nov Dec

6,08% 6,28% 5,68% 5,53%

8,95% 8,23% 8,85% 8,42%

8,58% 8,79% 7,99% 9,10%

5,78% 5,80% 6,60% 7,08%

5,43% 4,11%

Organisation: 652 FÖRSKOLA    Anställnings- och löneform: Alla anställnings- och löneformer    Sysselsättning: Alla sysselsättningar    Avtal: Alla exkl förtroendevalda & övr uppdragstagare    

Sep Okt Nov Dec

6,54% 6,55% 7,74% 8,05%

12,94% 9,43% 12,53% 11,86%

10,33% 7,35% 10,04% 9,97%

9,70% 9,91% 10,37% 10,71%

7,53% 7,65%

Organisation: 631 GYMNASIE/VUX    Anställnings- och löneform: Alla anställnings- och löneformer    Sysselsättning: Alla sysselsättningar    Avtal: Alla exkl förtroendevalda & övr uppdragstagare    

Sep Okt Nov Dec

3,93% 3,03% 3,57% 2,65%

6,59% 3,39% 3,16% 2,17%

3,60% 4,39% 4,61% 5,07%

3,61% 3,61% 3,28% 3,38%

3,49% 1,44%
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2021 Sjukfrv %, vald månad 2022 Sjukfrv %, vald månad



Sjukfrånvaro-
statistik

per september 2023



Målbild

• 2024 ska den totala sjukfrånvaro vara högst 7 % 
• Delmål för 2023 7,75%

(Sjukfrånvaron 2022 var 8,25%)

• 31 december 2024 ska antal medarbetare med sex 
sjukfrånvarotillfällen vara 300 
• Delmål 2023 400

(498 st 31 dec 2022)



Kort sammanfattning

• Total sjukfrånvaron i september 2023 var 7,27% vilket är 0,74 procentenheter under nivån för 

sjukfrånvaron samma månad i 2022. Jämfört med september 2019 är nivån 0,14 

procentenheter lägre. 

• Den ackumulerade sjukfrånvaron jan-sep 2023 är 7,04%, vilket är i linje med målbilden. För 

perioden jan-sep 2022 var den ackumulerade sjukfrånvaron 8,00%.

• 428 personer har 6 eller fler frånvarotillfällen (R12) per september 2023.  Nivån är lägre än 

samma månad i 2022 (490 personer).

• I september 2023 var 49,20% av sjukfrånvarodagarna på nivån 90 dagar eller mer. 



Sjukfrånvaro % innevarande månad



Sjukfrånvaro ackumulerat

Ack sjukfrånvaro 2022

Källa: Kolada N00090 

Värnamo kommun 8,3%

Gnosjö kommun 8,3%

Sverige 8,0%

Jönköpings kommun 7,8%

Aneby kommun 7,8%

Eksjö kommun 7,8%

Jönköpings län 7,7% 

Habo kommun 7,7%

Vaggeryds kommun 7,5%

Mullsjö kommun 7,5%

Nässjö kommun 7,5%

Sävsjö kommun 7,4%

Vetlanda kommun 7,3%

Tranås kommun 7,1%

Gislaveds kommun -

Dec 2022: 8,26%

Dec 2021: 7,77%

Dec 2020: 8,29 %

Dec 2019: 6,71 %



Sjukfrånvaro i procent, ackumulerat per 
förvaltning



Antal personer 6 eller fler frånvarotillfällen (R12)

Antal personer 6 eller fler frånvarotillfällen 

(R12) i förvaltningarna, innevarande månad



Antal sjukfrånvarodagar per intervall (2023)


