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FORVALTNINGEN 2923-10-1 1, 13:00-15:40
Tingshussalen

FSG (Forvaltningens samverkansgrupp)

Nérvarande:

For arbetsgivaren

Johan Grahn, barn- och utbildningschef,
ordférande

Camilla Carlsson Ek, sekreterare

Daniella Rydberg, verksamhetschef
forskola
Maria Nilsson, forvaltningsekonom

Yvonne Axelsson,
Utredare/forvaltningsekonom
Susanna Odell, digitaliseringsutvecklare

Lovisa Svensson Brasch, Intendent

For arbetstagarna

Pernilla Svensson Skyddsombud, Vision
Nedzad Sehic, Huvudskyddsombud,
Sveriges Lérare

Martin Turesson, Sveriges Lirare

Helen Ling, Skyddsombud Sveriges
Skolledare

Malin Knuuttila Sveriges Skolledare

Mbotets 6ppnande
Motet forklaras 6ppnat

Dagordningen: Punkterna 3.2 Budget i balans och 3.6
Omorganisationen Viister titort fran information till dialogérende.
Del av punkten 3.2.2. angaende rektor pa Grondalsomradets forskolor,
motet kommer verens om att lyfta till punkt 4.1 Beslut i samverkan

Val av justerare:
Pernilla Svensson for Vision, Malin Knuuttila for Sveriges Skolledare och
Nedzad Sehic for Sveriges Lirare

Tid for justering
Justering av protokollet i Kontaktcenter den 18 oktober 2023. Publicering
20 oktober pa Nettan.
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1. FOREGAENDE PROTOKOLL

Punkt 3.3 Friga frén Sveriges Lérare om statsbidrag for implementering av
digitala nationella prov. Férvaltningsekonomen svarar att det finns statsbidrag
som redan #r i gdng: ett riktat till de skolor som ingar i férsoksverksamheten
for inforandet for nationella prov och ett generellt statsbidrag som heter
Nationella prov (SKR cirkuldr 21:34, 12 kr/invanare 2022-2023) detta
statsbidrag forsvinner 2024 (417 tkr 2023) Det generella bidraget gér till
grundskolor som genomf6r nationella prov, gymnasieskolan och
vuxenutbildningen ingér inte i detta.

2. DIALOG

2.1 Budget i balans
2.1.1Kvarvarande effektiviseringar 2020-2022 per verksamhetsomrade

Forvaltningsekonom presenterar effektiviseringar for att nd budget i balans.
Man har arbetat med restriktiva inkop, effektiviseringsuppdrag till rektorer och
arbetat for att minska sjukfranvaron. Verksamhetschef for forskola presenterar
atgéarder som har gjorts inom forskolans verksamhet.

Huvudskyddsombud for Sveriges Larare pdminner om att dtgérder som
planeras behover riskbedomas pa huvudskyddsombudsniva.

Arbetsgivaren 4r verens om att riskbedémningar ska goras men pa den nivd
som &r relevant for verksamheten.

Dialog fors ocksa om de framtida effektiviseringar som visas i presentationen.
Dir barn- och utbildningsforvaltningen bland annat ska titta pa
ledningsorganisation, administrativ organisation och fortsatt arbete med att
minska sjukfranvaron.

Sveriges Skolledare fragar om statsbidragen som var till for att finansiera
stddet till rektor — vad hdande med det?

Arbetsgivaren svarar att statsbidraget for likvérdig skola (som hiddanefter
benamns kunskapsbidraget) fortsitter men det kréavs en stor administrativ
insats for att behalla det.

Sveriges Lirare begir att fa riskbeddomningar for tgdrderna som redovisats for
att kunna forbereda sig infor eventuellt beslutsfattande vid kommande mote.
Om dessa handlingar inte har utdelats sa anser man inte vara beredd att fatta
beslut.
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Huvudskyddsombud Sveriges Larare paminner om att riskbedémning behévts
goras innan beslut om besparingar gjordes och vill att dessa gors i efterhand.

Den redovisade presentationen ldgges som bilaga till protokollet.

2.1.2 Tidsplan skolorganisationsutredning

Forvaltningsekonom visar forslag pa val av riktning som
skolorganisationsutredningen behover ta. Tidsplanen presenteras dér beslut ska
tas i barn- och utbildningsndmnden i november eller december, upphandling i
december och redovisning for ledningsgruppen pa barn- och
utbildningsforvaltningen, forvaltningens samverkansgrupp (FSG) och barn-
och utbildningsndmnden i mars. Det slutliga beslutsforslaget ska vara férdig i
april eller maj 2024.

Sveriges Lérare undrar hur man disponerar elevpengen? Om man kan rikna
med den som en del i organiseringen.

Arbetsgivaren svarar att ett arbetssitt skulle kunna vara att titta pa elevpeng till
olika riktvérden, just nu rdknar man inte pa sa sétt. Man skulle behéva géra en
omvirldsanalys for att jaimfora vad en viss skola har for riktvirde ex. vad
riktmérket dr for hur stor en skola &r. Barn- och utbildningsforvaltningens mal
dr att verka for likvardighet.

Sveriges Skolledare tycker det &r positivt.

Huvudskyddsombud Sveriges Lérare fragar om det verkligen blir
effektiviseringar nér vi tittar pa det hdr. Fragar vad som hidnder om man ser att
en skola har for stora klasser?

Arbetsgivaren svarar att det vet man egentligen inte, det far man forsoka folja
upp och hitta I6sningar for.

2.1.3 Omorganisationen Vister titort

I maj 2021 tog barn- och utbildningsnimnden beslut om skolorganisationen
Vister tédtort, vad géller Visthorjaskolan F-3, Mossleskolan F-3,
Trélleborgsskolan 4-6, Groéndalsskolan 7-9

Information har getts kontinuerligt pa lokal samverkansgrupp (LSG) och
arbetsplatstraffar (APT) pa respektive skola. Man har samarbetat med personal
genom dialog om 6nskemal och tankar samt kontinuerlig samverkan med
verksamhetschef, rektorer, ekonomi och HR.

RES
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Arbetsgivaren lyfter att forvaltningens byggsamordnare har varit en vérdefull
resurs denna period, mellanstadielédrare pa de berdrda skolorna har varit
inbjudna for att samverka i processen.

Tidsplanen som finns i presentationen presenteras och dialog férs om den.

Sveriges Lirare vill fortydliga att man pa LSG inte ska ha ndgon lista pa vilka
individer som ska flytta, diremot arbeta med majligt forslag till organisation
med fokus pé ex. hur ménga klasser det blir och i s fall hur méanga
svenskldrare som kommer att behovas.

Sveriges Skolledare sdger att det Sveriges Larare papekar dr ndgot som
skolledare har varit tydliga med och rektorerna vél medvetna om.

Motet dr dverens om att "LSG™ ska tas bort pa punkten om dialog av enskilds
placering pa presentationen.

Sveriges ldrare papekar att det dr viktigt att det & samma tidsplan for alla de
tre skolorna. Arbetsgivaren haller med.

Den redovisade presentationen ldgges som bilaga till protokollet.

3. INFORMATIONSARENDEN
3.1 Delarsrapport

Férvaltningsekonom/utredare presenterar ekonomi och HR-fragor. Av
prognosen for helaret har 64,8% av budget anvints och prognosen som helhet
visar pd minusresultat. Rapporten visar pa en del obalanser som &r tidigare
effektiviseringar som man inte har tagit pengar ndgonstans ifrén. Redovisning
av elevantal och kostnader for skolenheterna. Ramdkningen for VUX
férsvinner nést ar.

Atgérdsplaner for budget i balans tas ocksa upp i delarsrapporten. Aven om
atgdrderna utfors sa gor prisdkningar pa grund av omvérldsléget att det kan
behovas fler atgérder for att klara budget.

Barn- och utbildningsférvaltningens investeringar bestér till stor del av IT-
investeringar.

HR-talen visar en dkning utav tillsvidareanstillda och timanstillda, detta har
lett till mindre dvertid och fyllnadstid.

Arbetsgivare séger att vi ser effekter redan av atgirder for att né en budget i
balans men det 4ts upp av skolskjuts.

Huvudskyddsombud Sveriges Larare tycker att det dr bra att férvaltningen
visar politiken behovet av sdrskilt stod i delarsrapporten, nu ser man att de

kostnaderna okar.
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Arbetsgivaren héller med om att det 4r en viktig del for de eleverna som ér i
behov av sddana insatser.

Sveriges Lirare saknar formuleringar om effekter fran pandemin for elevernas
ldrande. Har hort att det finns elever i verksamheten som nu har svarigheter.
Vad gor vi at det?

Arbetsgivaren svarar att det &r ett arbete som man inte har lyckats ligga fas
med. Nu har det kommit siffror pa ldsa- skriva- rdkna-garantin for ar 1, dér
visar det pa lagre resultat och ndr man tittar tillbaka sa kan man se att det r
effekt av pandemin. Tror att det kommer att ge langtgéende effekter.

Sveriges Skolledare séger att i manga analyser av &mneslag sa kan man se
tendenser av detta, sedan kan det se olika ut i det som har lyfts fram i
verksamheternas rapporter.

Den redovisade presentationen ligges som bilaga till protokollet.

3.2 Rekrytering
3.2.1.Samordnande forvaltningsekonom

Har fétt in tva s6kanden som av olika skl har fallit bort ur sékprocessen.
Arbetsgivaren kommer att ordna en interimsldsning tills vidare och ga ut med
en ny annons vid jul.

3.2.2. Rektorer

For tjdnsten rektor pa Mossleskolan sker intervjuer pa fredag 13 oktober, for
tjansten rektor pa Visthorjaskolan finns planerade intervjuer denna vecka (41),
for tjénsten rektor pa Forshedaskolan 7-9 gick annons gick ut 10 oktober, for
tjdnsten rektor pa Bredaryd — Kérda skolor enades arbetsgivaren och fackliga
parter om att arbetsgivaren ska ga ut med annons pa nytt

3.3 IT-enheter 6versyn av tiithet forskola till VUX
Bordldgges
3.4 Riktade insatser flersprakighet

Samarbete med Skolverket for att stirka utbildningen f6r barn som 4r nya i det
svenska spraket. Hittills har fokus varit skattning av nuliget. Atgirdsplan
lamnas in 15 november.

Huvudskyddsombud Sveriges Lérare papekar att i grundskolan finns en
vakanttjidnst och fragar om det finns nagon pa den vakanttjinsten i
styrgruppen. Séger att det dr bra om man tinker pa att man ska blanda lite.

-
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Arbetsgivaren tar med sig detta till kvalitetsstrateg som haller i styrgruppen.

Den redovisade presentationen ldgges som bilaga till protokollet.

4. BESLUT I SAMVERKAN
4.1 Rekrytering rektor Grondalsomradets forskolor

Arbetsgivaren forordar Alma Velic, efter att referenstagning har skett.

Beslutet r fattat i samverkan.

5. ARBETSMILJOARENDEN
5.1 Sjukfranvaro, statistik

Arbetsgivare redovisar statistik for sjukfranvaro augusti manad och jamfor
med tidigare &r. Visar utdrag ur Hypergene for 2020-2023 kompletterar med
en Excelfil inf6r ndsta mote sa att dven ar 2019°s resultat kommer med i
analysen. Siffrorna visar att sjukfranvaron sjunker, de malvirden som
kommunfullméktige satt har barn- och utbildningsforvaltningen natt men man
fortsétter att arbeta for att sénka sjukfranvaron.

Huvudskyddsombud Sveriges Larare fragar om de visade siffrorna enbart visar
barn- och utbildningsférvaltningens sjukfranvaro eller om det &r for hela
kommunen. Onskar fa for enbart barn- och utbildningsforvaltningens siffror
till nésta gang.

Sveriges Skolledare instimmer.

Den redovisade statistiken ldgges som bilaga till protokollet.

6. OVRIGA FRAGOR
6.1 Information om séikerhetsliget

Sveriges Larare har efterfragat information om sakerhetsléget pa skolorna i
kommunen. Intendenten redovisar for vad som har gjorts 2021-2023 i barn-
och utbildningsforvaltningen vad géller hot och vald, utrustning,
besokssikerhet, trygghetsfragan. Brandsikerheten 4r inte med hér.

All personal har erbjudits utbildning i hot och vald. Nar kommunen skapade en
sikerhetskalender s& skapade barn- och utbildningsforvaltningen en version
mer inriktad mot egen verksamhet. Det finns krisledningsplan bade
forvaltningsovergripande och pa enhetsniva, man gor trygghetsvandringar
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(tekniska, sdkerhet, fdltare, foreningsliv, polis, ndringsliv, skola), har
orienteringstavlor pa, Blaljus 2.0 har triffat hogstadieelever i Bor och Grondal
och pratat om vad som héander vid forstorelse, man gor en ldgesbild varje
manad.

Arbetsmiljoverket har gjort inspektion ddr de tittar pa det systematiska
arbetsmiljoarbetet med fokus pé hot och vald, efterarbete, enhet, forvaltning
och HR-avdelning som kommer att arbetas med. I inspektionen framkom att vi
ar for daliga att riskbedoma for hot och vald. Fick ocksa kritik mot vart
franvarande arbete med digitala resurser for att underlitta och tydliggora
sdkerhetsarbetet.

Ledningsgrupper, intendenter och forvaltningarna utbildas just nu i
krisledning.

Skolor erbjuds 2-3 timmars sidkerhetsgenomgang fran sikerhetsavdelningen,
den erbjuds till rektorer. Varje enhets specifika forutsittningar tas fram infor
varje sdkerhetsgenomgang.

Sveriges Skolledare vill att de ocksa erbjuds till frivilliga skolformer och
VUX.

Sveriges Skolledare sidger att man har jobbat med detta pa frivilliga skolformer
men med hjélp av kompetens fran annan kommun. Nu vill man ha likvirdig
information i hela verksamheten och tinker bestilla tjdnsten fran
sdkerhetsavdelningen framdver.

Huvudskyddsombud Sveriges Larare tar upp att efter Arbetsmiljoverket varit
hér skulle man fa en genomgéng av 6vrig verksamhet, fragar om forvaltningen
tianker att de ska gora det med alla?

Arbetsgivare svarar att man ténker att gora det med alla men inte alla pa en
gang.

Sveriges Skolledare fragar om det &r bestdmt att det ska bli ett arbetssitt eller
om det finns en tidsplan.

Intendent svarar att det finns en tidsplan men att den tidsplanen inte &r
beslutad.

Intendent tar upp att vid nybyggnation sa &r sdkerhet med i planeringen av
byggnationen som exempel ndmns att Trilleborgsskolan och Visthorjaskolan
har utrymningslarm, porttelefon forberett for central lasknapp. I 6vriga
fastigheter byter man nu ut lassystem allt eftersom, évning i inrymning
planeras pa vissa enheter.

Huvudskyddsombud Sveriges Lirare vill lyfta fragan om inrymning, att man
behdver lyfta pa rektorsmdten betydelsen av att man behver 6va inrymning

det pa alla enheter. v /{%é
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6.2 Information om férberedelser infor digitala nationella prov (DNP)

Digitaliseringsutvecklare informerar om forberedelser for implementering av
digitala nationella prov. Pa studiedagen fick grundskoleldrarna en kort
information. Manga av malen med implementeringen 4r pa lang sikt, kan
innebéra okad arbetsbelastning ndr man infér dem. Innan sommaren tog
Skolverket bort nationella prov for arskurs 3. Nu &r det arskurs 6 och 9 i
grundskolan, och gymnasium samt vuxenutbildningen som har nationella prov.
Digitaliseringen infors successivt, det finns en detaljerad tidsplan. Forst ut &r
elever i arskurs 6 som far bedémningsstdd (frivilliga) skolorna uppmanas av
Skolverket att géra dem for att se att det fungerar.

Forsta gangen digitala nationella prov utfors i skarpt 1dge blir varterminen
2025.

P& barn- och utbildningsférvaltningen innebér detta ett arbete med tekniska
forutsittningar lokalt och centralt, med organisatoriska forutséttningar lokalt
och centralt. Det innebir ocksa ett arbete med digital kompetens bland larare,
elever, rektor, skolchef. En stor och viktig del i detta &r att se till att alla far
den information som de behdver. Just nu inventerar man tekniska
forutséttningar pa varje skola.

[ januari kommer Skolverket sldppa en webutbildning om provplattformen.
Det kommer ocksa att sldppas demoprov.

Det kommer mer information pa en sida pa Nettan och regelbundna
uppdateringar.

Sveriges Lirare undrar om inloggning, kommer eleven inte att behdva nigot
mer &n sin egen inloggning?

Digitaliseringsutvecklare svarar att sa dr det tédnkt och larare ska logga in med
hjalp av Freja.

Huvudskyddsombudet Sveriges Lérare fragar om hur arbetsgivaren ser till att
alla larare har systemet Freja samt inloggning.

Arbetsgivare svarar att det behdver implementerats i kommunen som helhet
och att det &r HR-avdelningen som har jobbat med detta.

Sveriges Lirare papekar att det ocksé behover finnas enheter, kan koppla
fragan om antalet [T-enheter som bordlades.

6.3 Rutiner arbetsgivaintyg forskolan

Sveriges Lérare har inkommit med fraga om vilka rutiner barn- och

utbildningsforvaltningen har vad géller att begéra in arbetsgivarintyg for

véardnadshavare med barn pa forskolan. I Riktlinjer fér barnomsorg bifogats
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som bilaga till kallelsen for métet star det att ” Rektor har ritt att inhimta
information om vardnadshavarnas schema och arbetsgivarintyg vid enstaka
fall.”

Sveriges Lérare fragar vem det dr som begér in arbetsgivarintyget, dr det rektor
som gor det?

Arbetsgivaren svarar ett det kan vara rektor eller annan personal.

Vision papekar att ett arbetsgivarintyg ar det som sédger hur mycket man har
arbetat. Tror Sveriges Ldrare menar ett tjinstgéringsintyg.

Sveriges Larare fragar om forvaltningen har broschyrer pa olika sprak nir det
giller Riktlinjer for barnomsorg.

Arbetsgivaren svarar att det inte finns men det finns digitala méjligheter att
Oversitta och om det @nda ar svart att kommunicera sa anvénds tolk.

Sveriges Lérare menar att trenden &r att barnens tid har 6kat mycket och att
personalen tycker det dr besvdrande da man ibland misstinker att
vardnadshavare anvédnder barnomsorg for andra aktiviteter 4n arbete eller
studier.

Arbetsgivare sdger att enligt lagstiftning &r det i grunden arbete och studier
som styr nédrvarotid, utdver det dr det familjens situation i dvrigt.

Riktlinjer for barnomsorg lagges som bilaga till protokollet

6.4 Bilaga M och lovskola

Sveriges Larare har fatt veta fran sina medlemmar att rektorer gatt ut med
felaktig information angaende vad bilaga M séger om lovskola.

Arbetsgivaren vill poédngtera att man ar helt §verens om med andra parter om
att det som star i bilaga M &r det som giller.

Det visar sig att Vision och Sveriges Lérare har olika uppfattningar om hur
man tolkar det som star i bilaga M.

En slags fortydligande behover géras och redovisas kommande FSG. Eftersom
avtalet &r ett gemensamt dokument sa behdver parterna sitta ner och
tillsammans komma 6verens om hur man jobbar med lovskola sa att det
stimmer med vad som star i bilaga M.

Arbetsgivaren tar reda pa vad som sagts och kallar eventuellt parterna samt
Sveriges Skolledare till mote ang. fragan sa att man kan samverka om det.
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6.5 Arbetsgang i samverkan for uppdraget effektiviseringar
Sveriges Lirare har inkommit med en frdga om huruvida den samverkade
arbetsgéngen for effektiviseringsuppdragen hos verksamhetscheferna
efterlevs.
Arbetsgivaren haller med om att effektiviseringars atgirder behover
riskbedémas och den beslutade arbetsgangen ska foljas. Ibland s& kommer
dock parterna 6verens om att snabba pa processen. Arbetsgivaren &mnar
dock inte snabba pa utan samverkan med fackliga parter.

Sveriges Larare undrar om riskbedémningar ska goras pé forvaltningsniva
eller verksamhetsniva.

Arbetsgivaren svarar att det beror pa vilken nivé atgérd utfors.

Mbotet avslutas
Nista moéte den 15 november 2023, kl. 13:00 i Tingshussalen.

Tack for idag.

Vid protokollet Justeras
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Atgard

Restriktiva inkép

Minska antalet IT-licenser

Minska antalet namndsméten

Séaga upp samverkansavtal

Minska sjukfranvaron

Minska antalet fargutskrifter

Fordelat effektiviseringskrav

Uppdrag budget i balans

Samverkan GY, Vux och
Campus

Skolutredning
SUMMA

Beskrivning

Alla i forvaltningen far i uppdrag att férsoka minska sina kostnader for inkop av
material och tjanster. Laromedel &r undantagna i grundskolan pa grund av ett
statsbidrag.

Administrativ chef far i uppdrag att minska kostnaderna for IT-licenser. Nagra
specifika licenser ar framtagna som forslag.

Namnden forvantas minska sina namndsméten per ar, Tva méten farre ht 2023

och sen fyra méten farre fran och med 2024.

Forvaltningschef ser éver majligheten till att sdga upp samverkansavtal.

Inom forvaltningen pagar det ett forbattringsarbete tillsammans med HR-
avdelningen for att minska sjukfranvaron. Om sjukfranvaron minskar enligt
malséttningen s bor detta minska personalkostnaderna for sjukfranvaro och
vikarier.

Forvaltningen forvantas minska sina fargutskrifter under héstterminen. Detta
ska ske genom informationskampanj om hur man véljer svart/vita utskrifter i
stallet for farg, samtidigt sker uppfoljning av utskrifter pd enhetsniva.

Kvarstéende effektiviseringskrav &r férdelat enligt féljande:Barn- och
utbildningschef — 44 tkr, Administrativ chef: — 68 tkr, Elevhalsachef: — 78 tkr,
Forskolan: — 680 tkr, Grundskola, Fritidshem, Anpassad Grundskola: — 1 113
tkr,

Gymnasieskola, Anpassad Gymnasieskola, Vux: — 418 tkr

Kulturskolan — 27 tkr. Totalt 2 432 tkr.

Ekonomisk effekt

Atgardsplan

Ansvarig

2 086 000 krForvaltningschef

546 000 krAdministrativ chef

114 000 krN&mnds ordférande

730 000 krForvaltningschef

500 000 krVerksamhetschefer

242 000 krFoérvaltningschef

2 432 000 krVerksamhetschefer

Verksamhetschefer

Verksamhetchef frivilliga

skolformer

Forvaltningschef
6 650 000 kr

Prioritering

Hog

Hog

Medium

Medium

Hog

Hog

Hog

Hog

Medium

Hog

Status
Paborjad

Paborjad

Ej
paborjad

Ej
paborjad

Paborjad

Ej
paborjad

Ej
paborjad

Ej
paborjad

Ej
paborjad

Start

Foljs upp av och

Klart nar?

Namnd, okt och dec

aug-23 dec-232023.

N&amnd, dec 2023 och

aug-23 dec-24juni 2024.

N&amnd, dec 2023 och

aug-23 dec-24juni 2024.

N&amnd, dec 2023 och

sep-23 dec-24juni 2024.

Namnd, dec 2023 och

aug-23 dec-24juni 2024.

Namnd, dec 2023 och

aug-23 mar-24april 2024.

Namnd, dec 2023 och

aug-23 dec-23juni 2024.

aug-23 dec-23Namnd, dec 2023.

Kommentarer

Informationskampanj gér ut i augusti 2023. Fortgar &ven under ar
2024.

70 000 kronor férvantas uppnas under 2023. Den totala
effektiviseringen om 546 000 kronor forvantas uppnas forst under
2024.

Under 2023 forvantas man spara in 38 000 kronor och till 2024
forvantas den total besparingen ske och totalt motsvara 114 000 kr.

Under ar 2023 forvantas ekonomiska effekten bli 250 000 kronor och
den forvantas sen stiga under 2024 for att na den totala
effektiviseringen pa 500 000 kr.

Informationskampanj gar ut under hosten 2023. Effektiviseringen
beréknas uppnads under lasaret 23/24.

Cheferna far ocks& i uppdrag att ta fram forslag pd mer I&ngsiktiga
effektiviseringar for att nd en budget i balans samt konsekvenserna av
de olika forslagen och redovisa till namnd senaste 2023-12-31.

Ej tidsatt och inte heller satt ndgon ekonomisk effekt.

Ej tidsatt och inte heller satt ndgon ekonomisk effekt.



Vilka effektiviseringar har man genomfoért/planerat utifran
atgardsplanen?

—_
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. |Effektiviseringar 2023 (tkr

653000 - Vshc Grundskola 715

653600 - Rektor Grondal 21

653500 - Rektor Trélleborg 21

651300 - Rektor Bors skola 19

653400 - Rektor Mossleskolan 18

652400 - Rektor Enehagen/Fryele 17

652500 - Rektor Roérstorp 15

652700 - Rektor Apladalsskolan 15

G ru n d S kO I a 651500 - Rektor Rydaholm/Horda 14
654400 - Rektor Forsheda skola 12

654500 - Rektor Bredaryd/Karda 12

651400 - Rektor Borbacka/Ga/Ta 9

_ . .. 652810 - Exposkolan 8
Restriktiva inkop 653700 - Rektor Karin Hedstrom 5
654600 - Rektor Hanger/Hanahoj 4

Totalsumma 905

VARNAMO
== KOMMUN



RTI-tjanst vartermin

Daliga delningstal —
smaskolor/Specialpedagog utékning
Omfoérdelning av Likvardig skola -
Statsbidrag

Grundskola

Effektiviseringsuppdrag 2 %



https://kooperativt.com/2018/03/07/det-multidimensionella-klassrummet/
https://creativecommons.org/licenses/by-nd/3.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nd/3.0/

ATGARDER 2023, 2024 Forskolan

o VARNAMO
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Atgirdsplan 2023 Frivilliga skolformer

litgéird Besparing Summa 418 118

1. Glapp mellan Vsh 95 156

2. Ej ersattning av partiell ledighet 71693

3. Kompetensutv. Ledare/adm 50 000 10 % larverktyg pa alla ansvar.
4. Kompetensutv pedagog 50 000

5. TjL bibl politiker 10 dagar 15 000

6. Laromedel SFI6. Laromedel 40 000

7. Administrationen 96 270

VARNAMO
== KOMMUN



Framtida effektiviseringar

Skolorganisationsutredning, tva ingangar att ta stallning till:

1. Hur skulle en optimal skolstruktur for en likvardig skola med pedagogisk och ekonomisk
hallbarhet se ut med utgangspunkt i kommunens befolkning idag, befolkningsprognoser samt
planerade bostader?

2. Kapacitetsberakning i forskolor och skolor. Lokaler och elever i forhallande tillvarandra enbart

Tidsplan
« Beslut i BUN novmeber/december
« Upphandling december
« Redovisning, ledningsgrupp, BUN, FSG, mars
» Beslutsforslag april maj

VARNAMO
KOMMUN



Framtida effektiviseringar

Nasta steg(eller under tiden?)

« Ta fram "tipping points”

Enheter, avdelningar osv

Skolledning

Elevhalsa

Grupper/klasser

Lokala forutsattningar... rikets forutsattningar

VARNAMO
== KOMMUN



Framtida effektiviseringar

« Ledningsorganisation
« | forhallande till skolorganisationen.
« Skapa forutsagbarhet om t ex bitr rektor, olika administrativa funktioner

« Administrativ organisation
 Fick vi ett 6kat administrativt stod till rektorerna efter férandringen 20197

« Har vi ett ekonomiskt lage dar utékningen (ca 9 tjanster)som gjordes 2019 ar
forsvarbar?

VARNAMO
KOMMUN



Sjukfranvaro

« 6 sjukfranvaraotillfallen, samtal pagar
 Nasta steg? Hur anvander vi stora HR pa ett verkamhetsnara sétt.

 Forslag pa framtida atgarder? | kommunen som helhet och sedan pa resp
forvaltning

VARNAMO
== KOMMUN



Ny skolorganisation vaster
fatort

InfOr l1asaret 24/25

SSM VARNAMO

wg® KOMMUN



Maj 2021 beslut | BUN om skolorganisation:

 Vaésthorjaskolan F-3,
Elever: Tralleborgsskolans F-3
Personal: Tralleborgsskolans F-3 larare
* Mossleskolan F-3,
Elever: Mossleskolans elever F-3
Personal: Mossleskolans F-3 larare
 Tralleborgskolan 4-6,
Elever: Trélleborgsskolans elever 4-5
Mossleskolans elever 4-5
Grondalsskolan elever 6
Personal: Larare 4-6, Mo, Tra, Gro
» Grondalsskolan 7-9

En vardefull arbetsdag SSS VARNAMO

wg® KOMMUN




Vad har gjorts sedan beslut?

« Information har kontinuerligt getts i LSG och APT pa respektive
skola.

« Dialog med medarbetare om dnskemal och tankar infor ny
skolorganisation vaster tatort, \Vt-22

« Kontinuerlig samverkan verksamhetschef, rektorer berorda skolor,
ekonomi, HR

ag® KOMMUN

En vardefull arbetsdag SEN \ARNAMO



Samverkan berorda skolor ak 4-5 — larare

« Samverkan 1 byggprocess utemiljo

« Genomgang Verksamhetsplan, ritningar, larmiljéer utifran vardeord
» Studiebesok pa nya Tralleborgsskolan

« Samverkan larmiljoer

* Inventering laromedel

En vardefull arbetsdag SSS VARNAMO

wg® KOMMUN



Fortsatt arbete

« Information pa FSG 231011 om plan for fortsatt arbete.

* Riskbedomningar av nya organisationen sker pa respektive LSG
utifran forandringen for den egna verksamheten.

* Information APT och LSG med forslag till ny organisation
* Dialog om forflyttningar pa LSG.
* Dialog med enskild pa medarbetarsamtal
* Information om forflyttningar infor beslut pa LSG.
 Arbetsgivaren tar beslut om forflyttningar.

Lopande information tas pa APT.

En vardefull arbetsdag SSS VARNAMO

wg® KOMMUN



Forslag tidsplan

- en grov overgripande tidsplan som anpassas till respektive skolas process

e Oktober

Presentation av ny organisation och tidsplan fér hantering av forflyttningar pa respektive skola, riskbedémning gors pa
respektive LSG utifran forandringen i den egna verksamheten

- LSG

- APT

* November

Dialog av enskilds placering,

-LSG

- Medarbetarsamtal

» December

Beslut forflyttningar

* Februari

Nya anstallningsavtal from lasaret 24/25

En vardefull arbetsdag SSS VARNAMO

wg® KOMMUN




En vardefull
arbetsdag

S VARNAMO
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Barn- och utbildningsnamnden —

Barn- och utbildningsfoérvaltningen

1. Viktiga handelser under aret

1.1 Viktiga handelser under aret

Barn- och uthildningsforvaltningen har haft en intensiv var med en tillfallig 16sning for
verksamhetschef grundskola, rekrytering av ny administrativ chef samt verksamhetschef for frivilliga
skolformer infor hostuppstarten. Dessutom &ar Barn- och utbildningsnamnden nytilltradd och har under
varen satts in i uppdraget.

Finnvedens gymnasium sléppte ut sina avslutningsklasser med ett 6kat antal elever med examen for
bade yrkesprogrammen och de hogskoleforberedande programmen. Varens betygsresultat for
grundskolans arskurs 9 ar hogre an foregaende lasar, vilket ar gladjande. Betygen for arskurs 6 ar
nagot nedatgaende vilket verksamheterna analyserar vidare. VVerksamhetens enkater visar goda resultat
i delaktighet och trygghet, dar forskolan och de tidiga skolaren utmarker sig. Tyvarr &r
svarsfrekvensen nagot for lag i hogstadiet och gymnasieskolan, vilket behéver atgardas for att
resultaten ska kunna vara tillforlitliga.

Barn- och utbildningsforvaltningen har under tre budgetar en satsning om 3 miljoner kronor for 6kad
maluppfyllelse i de tidiga skolaren. Dessa medel har anvants till bland annat 6vergripande
specialpedagoger och satsningar pa RT1 (Response to intervention). Férvaltningen har paborjat
uppfoljning och utvardering av effekterna vilket ska redovisas i kommande mal- och budgetarbete.
Arbetet med tidigt samordnade insatser, TSI har fortsatt och samtliga verksamheter har fatt
information om arbetssattet. Det &r en utmaning med att fa arbetet implementerat i alla led men arbetet
I6per vidare tillsammans med omsorgsforvaltningen och medborgarférvaltningen.

Nya Trélleborgsskolans byggnation ar i full gang och markarbetena for Vasthorjaskolan ar
paborjade. Park Arena som ska forsorja skolorna runt Folkets park med idrottslokaler fortloper enligt
plan, likasa byggnationen av tre nya forskolor. Fardigstallande utav lokalerna pa forskolan Glantan har
under varen inneburit ett intensivt arbete men nu ar de pa plats pa Mossleplatan och startar upp i
augusti.

Kompetensforsorjning blir ett allt storre bekymmer for verksamheterna, tydligast blir det for enheter
som ligger utanfor centralorten VVarnamo. Trots olika insatser finns stora problem med att tillsatta
behorig personal pa de mindre skolorna. Det blir svarare att uppfylla kraven for att barn och elever ska
fa en utbildning av hog kvalitet, som ocksa ar likvardig, da behorig personal saknas.

Arbetet med att fa budget i balans pagar, men kommer vara svart att na. Barn- och
utbildningsforvaltningen behéver tillsammans med ndmnden arbeta vidare med hur skolstrukturen ska
se ut i Varnamo. Detta bade for att nd budget i balans och for att ge barn och elever den kvalité och
likvérdig utbildning som de har ratt till.

1.2 Hur har ett férandrat omvarldslage paverkat verksamheten?

Det forandrade omvarldslaget med kriget i Ukraina har inte paverkat skolorna i form av ett 6kat antal
flyktingar, enbart ett fatal barn och elever har mottagits hittills. Barn- och utbildningsndmnden
beslutade redan under 2022 att ta emot ukrainska flyktingar till SFI &ven om de inte omfattades av
massflyktingdirektivet, vilket ledde till 25 ukrainska elever.



Daremot ger det forandrade omvarldslaget storre paverkan pa forutsattningarna, framfor allt syns det
genom prisokningar i hela organisationen. Prisokningar ar en stor faktor for arbetet med att fa budget i
balans, &ven om kompensation for dessa utgatt. Under aret har priser pa material, bransle och andra
tjanster 6kat mer an berdknat, detta har varit patagligt da arbetet med att bestalla inredning till vara
nybyggda enheter pabdrjats och hérda prioriteringar fatt géras. Tyvarr syns ingen avmattning pa
prisokningarna.

2. Namndens mal, ekonomi, och HR

2.1 Namndens mal

Symbolforklaring
=helt uppfyllt =i hdg grad =delvis =ejuppfyllt  /~  =ej utvérderat
. O uppfylit Q uppfylit .

Grunduppdrag av god kvalitet for den vi ar till for (Kvalitet)

Namndmal Malet ska vara Uppfyllandegrad | Bedomd
uppnatt senast 31 augusti 2023 uppfyllnadsgrad
helar 2023

Alla barn och elever ska né
utbildningens mal, utmanas 2024 O O
och kénna lust att lara mer.

Analys och atgarder

Grundskolans resultat har under 2022 - 2023 forbattrats i arskurs 9 vad galler behorighet samt
meritvarde. For arskurs 6 har resultaten sjunkit for samma period med farre elever som uppnatt lagst
betyg E i alla amnen. Det ar svart att avgora vad de sjunkande resultaten kan bero pa i arskurs 6 men
utifran kvalitetssamtal framgar det att lasforstaelsen minskar i samtliga aldrar, fran forskola till
gymnasiet, vilket paverkar maluppfyllelsen. Aven foraldrabakgrund, lararbehérighet och problematisk
skolfranvaro spelar roll i elevers maluppfyllelse. Uppfoljning och utvéardering av kommunens sérskilda
undervisningsgrupper genomfors under aret for att kunna forbéattra forvaltningens arbete med sarskilt
stod. Malet ar att under kommande lasar sprida arbetssattet ut till skolorna. Forvaltningen ser dock en
positiv trend utifran behorighet, bade pa yrkes- samt hogskoleforberedande program pa gymnasiet, dar
trenden visar pa en 6kad maluppfyllelse. Dock finns fortfarande skillnader mellan programmen.

Under lasaret 2022 - 2023 tillsatte forvaltningen en projekttjanst, med fokus pa att kartlagga och titta
pa kvalitén pa de atgarderna som genomfors i de lagre aldrarna. Syftet var att implementera samma
arbetssatt pa vara f-6 skolor for att fanga upp elever for tidiga insatser. Forvaltningen anstallde tva
specialpedagoger pa halvtid. Dessa skulle hjalpa mindre skolenheter nér det &r hog arbetsbelastning,
for att ingen skola ska sta utan specialpedagog. Arbetssattet ska sakra likvardigheten mellan skolorna,
genom att alla har tillgang till specialpedagog vid behov. Bada insatserna har gett resultat i form av att
forvaltningen har skapat en samsyn kring utredningar och kartlaggningar i kommunen, 6kat
likvardigheten genom att handleda och gjort utredningar pa de skolor som saknat specialpedagoger.



Utvecklingsomraden under nésta lasar ar att synliggora och atgérda enskilda och strukturella
utvecklingsbehov inom dmnena svenska, svenska som andrasprak och matematik, riktade insatser for
flersprakiga och nyanlanda elevers larande samt forskolans och skolans fortsatta arbete med en 6kad
elevnarvaro. De ndmnda insatserna syftar att bidra till att alla elever blir behdriga till gymnasiet och
hojer sina betygsresultat. Barn- och utbildningsférvaltningen har fortsatt med arbetet med en likvardig
skola, dér fokus ligger pa att arbeta strukturerat med det kompensatoriska uppdraget och tillganglig
undervisning.

Klimatsmarta val underlattas (Klimat)

Namndmal Malet ska vara Uppfyllandegrad | Bedomd
uppnatt senast 31 augusti 2023 uppfyllnadsgrad
helar 2023
Vi viljer klimatsmart i alla 2024
lagen O O

Analys och atgarder

Forvaltningen har under aret fortsatt att arbeta med, samt identifiera omraden for klimatsmarta val.
Forskolenheterna som har Skolverkets utméarkelse — Skola for hallbar utveckling har samtliga
bibehallit utmarkelsen samt att nya enheter har fatt den. Barn — och utbildningsforvaltningen kommer
att uppmana fler forskolor att arbeta aktivt med att erhalla och bibehalla utméarkelsen. Utméarkelsen
behover ansokas pa nytt vart 4:e ar. Forvaltningen ska aven fortsatta att informera, utbilda och folja
upp malet inom samtliga verksamheter. For att 6ka méjligheterna till att na malen kravs mer
samverkan kring klimatmalet mellan kommunens forvaltningar.

4 G0D
UTBILDONING

|

Medborgare och medarbetare ar delaktiga i kommunens
utveckling (Delaktighet)

Namndmal Malet ska vara Uppfyllandegrad | Bedomd
uppnatt senast 31 augusti 2023 uppfylinadsgrad
helar 2023
Alla barn och elever ska 2024
utvecklas till ansvarstagande O O
demokratiska individer

Analys och atgarder

Delaktigheten i forskolan och grundskolan har en fortsatt positiv trend i arets barn- och elevenkater,
vilket ar en god forutsattning for 6kad maluppfyllelse. Varnamo kommun ligger pa samma niva som
dvriga riket men det finns skillnader mellan skolor och mellan arskurser. Tillsammans med elevhalsan
kommer fordjupande analyser genomforas under lasaret 2023-2024 for att dka elevernas delaktighet. |
de lagre aldrarna har det under en langre tid varit fokus pa tillganglig larmiljo, samt olika former av
rastaktiviteter och fysiska aktiviteter under lektionstid. Syftet med det har varit att 6ka motivationen
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till att vilja vara delaktig i sitt larande. HOogstadierna och gymnasiet har en mindre positiv trend och dar
fortsétter arbetet med forvaltningens enkater samt Skolinspektionens enkat kring fragor som
delaktighet, trygghet och stimulans.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

lllw
M|

Arbetsgivare kan anstalla de medarbetare de behdver
(Kompetensforsorjning)

Namndmal Malet ska vara Uppfyllandegrad | Bedomd
uppnatt senast 31 augusti 2023 uppfyllnadsgrad
helar 2023
Vi ska vara en attraktiv 2024
arbetsgivare med tydligt
Iedarsgap och stolt); ’ O O
medarbetare

Analys och atgarder

Medarbetarenkaterna som genomfordes 2019 och 2021 visar att forvaltningen har en fortsatt positiv
trend av ledarskap och motivation. Férvaltningen har arbetat strukturerat och systematisk med att
forbattra arbetsmiljon pa olika plan och det har gett bra effekt. Trots att pandemins effekter har
forsvarat fullfoljandet av bra och konkreta analyser ser vi att vart arbete kring riskbedémningar och
samverkan har gett resultat. Forvaltningen har dven arbetat systematiskt och néra verksamheterna med
att folja upp och atgarda sjukfranvaron och kan nu se att verksamheterna har samma niva som innan
pandemin.

Forvaltningen maste fortsatta arbetet med kompetensforsorjningen da behorig personal leder till
battre resultat hos eleverna. Forvaltningen har valt att stdrka upp organisationen inom forskola genom
att anstalla extra personal inom samtliga forskoleomraden. Processen med att ta fram hallbara
arbetssatt fortsatter inom forskola och skola. Under lasaret har arbetet paborjats med att sakerstélla
olika processer inom forvaltningen for att skapa en sa bra arbetsmiljé som majligt.

2.2 Namndens Ekonomi

2.2.1 Driftsredovisning

Barn- och utbildningsfdrvaltningens driftsbudget for 2023 &r 979,4 miljoner kronor. Av budgeten
har 634,7 miljoner kronor (64,8 %) forbrukats under perioden januari till augusti.

Prognosen for helaret 2023 visar ett underskott pa 16,9 miljoner kronor. Underskottet bestar av olika
delar. Skolskjutsar prognostiserar ett underskott pa 4,5 miljoner kronor, vilket beror delvis pa 6kade
drivmedelspriser men ocksa utokade kostnader for vaxelvist boende. Grundskolans verksamheter gar
med ett underskott pa 4,2 miljoner kronor, vilket till storsta delen ar kopplat till insatser med sérskilt
stod. Gymnasieskolan beréknas ha okade kostnader for kop av elevplatser under hosten. Det kvarstar
obalanser pa 14,2 miljoner kronor i den gemensamma verksamheten, vilket till stor del &r tidigare
kostnadstkningar som inte hanterats.



2.2.1.1 Atgarder for att uppna en budget i balans

Barn- och utbildningsnamnden har beslutat om atgarder som motsvarar 4,9 miljoner kronor for 2023,
dessa effektiviseringar forvantas uppnas. Daremot har prognosen for skolskjuts och personalkostnader
forsamrats fran foregaende prognos och darfor behovs ytterligare atgarder séttas in.

2.2.2 Investeringsredovisning

Barn- och utbildningsforvaltningens investeringsbudget for 2023 &r 23,6 miljoner kronor. Av
budgeten har 8,3 miljoner kronor (35,3 %) forbrukats under perioden januari till augusti. Prognosen
for helaret 2023 visar ett dverskott pa 6,4 miljoner kronor. IT har ett 6verskott pa 2,5 miljoner kronor,
vilket beror pa pagaende utredning av en-till-en satsning. Byggnationerna &r prioriterade under 2023
vilket medfor att vissa andra investeringar far sta tillbaka. Detta generar ett Gverskott pa 3,9 miljoner
kronor.

2.2.3 Ekonomiska effekter av forandrat omvarldslage

Barn- och utbildningsforvaltningen har haft prisokningar inom drivmedel, maltider, skolmaterial, el
samt fjarrvarme. Nar vi jamfor kostnaden for skolskjuts for samma period 2019 sa ar kostnaden 16 %
hogre 2023. Omvarldslaget ser ut att ge fortsatt hoga kostnader inom dessa omraden och Barn- och
utbildningsforvaltningen kommer ha svarigheter att hantera dessa.



2.2.4 Ekonomi i sammandrag

Driftverksamhet

Budget 2023 |Prognos 2023 |Avvikelse [Utfall tom |Utfall tom |Bokslut
Belopp i miljoner kronor 2023-08 2022-08 2022
Intdkter -116,7 -130,8 14,1 99,4 -104,2 158,4
Kostnader 1096,1 11271 -31,0 734,1 680,1 1087.6
Nettokostnad 979,4 996,3 -16,9 634,7 575,9 929,1

Budget 2023 (Prognos 2023 |Avvikelse |Utfall tom  |Utfall tom (Bokslut
Resultat per verksamhetsblock 2023-08 2022-08 2022
Barn- och utbildningsnamnden 1,9 1,6 0,3 0,8 0,9 14
Gemensamt Barn- och utbildningsférvaltningen 3.3 22,5 -14,2 11,9 16,0 20,1
Férskola 249,1 249,7 -0,6 164,1 147,6 235,6
Grundskola ink. Forskoleklass 502,0 506,3 -4,3 321,58 285,3 470,2
Anpassad grundskola 26,3 25,7 0,6 15,7 12,4 21,3
Gymnasieskola 146.0 147,0 -1,0 94,5 29,0 140,1
Anpassad gymnasieskola 9.6 9.9 -0,2 5,9 4.6 7.7
Vuxenutbildning 24,0 21,8 2,2 13,2 13,6 21,2
Kulturskolan 12,1 11,9 0,2 6,8 6,6 11,5
Nettokostnad 979,4 996,3 -16,9 634,7 575,9 929,1
Investeringar

Budget 2023 (Prognos 2023 |Avvikelse |Utfall tom |Utfall tom (Bokslut
Belopp i miljoner kronor 2023-08 2022-08 2022
Inkomster 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,4 -1,0
Utgifter 23,6 17,1 6,5 8,4 7.3 13,1
Nettoinvesteringar 23,6 17,1 6,5 8,3 6,9 12,1
Stdrsta investeringar
IT-investeringen 11,2 8,7 2,5 6,1 4,6 8,2

2.3 Namndens HR

Barn- och utbildningsforvaltningen har okat antalet tillsvidareanstéllda och minskat tidsbegransade
manadsanstallda under forsta delen av 2023. Den utbetalda timlonen har dkat samtidigt som dvertid
och fylinadstid minskat, vilket visar pa att verksamheterna bemannat upp franvaro med timanstallda
och okat antalet tillsvidareanstallda. Malsattningen i forvaltningen har varit att minska sjukfranvaron
och da denna har minskat med 1,23 procentenheter, verkar de insatser som gjorts under aren 2022—
2023 gett effekt. En del av atgarderna i forskolan har varit att dveranstalla.

2023-08-31 2022-12-31 Foréndring
Tillsvidareanstéllda, antal 1164 1139 +25
Tillsvidareanstallda, arsarbetare 1134 1107 +27
Tidshegransat manadsanstallda, antal 212 231 -19
Tidshegransat manadsanstallda, arsarbetare 193 213 -20
Sysselsattningsgrad, % 97,4 97,2 | +0.2
procentenheter
230101~ 220101~ Foéréandring
230831 220831
Overtid, tkr 1028 1194 -166
Fyllnadstid, tkr 774 777 -3
Timlon, tkr 10 598 9470 +1128
Personalkostnad exklusive pension, tkr 468 414 439 145 +29 269




230101~ 220101~ Forandring
230731 220731
Overtid, timmar 1722 2189 -467
Fyllnadstid, timmar 2738 3867 -1129
Timlon, timmar 59 764 53 831 +5933
230101- 220101- Foréandring
230731 220731
Sjukfranvaro, % 5,90 7,13 | -1.23
procentenheter
Andel sjukfranvaro langre &n 60 dagar, % 46,26 40,15 | +6,11
procentenheter
230101~ 220101- Foérandring
230831 220831
Sjuklon (méanadsavlonade, timavlénade), tkr 4763 6 661 -1 898
230101~ 220101- Foéréndring
230831 220831
Personalomsattning, % 6,4 6,4 | Oftrandrat
Personalomsattning exkl. pensionsavgangar, % 4,6 4,8 | -02
procentenheter
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Ramar for beslut och overenskommelser

Tilldelning av schablonbelopp

100 000 kr som ska anvandas for
att skapa goda forutsattningar for arbetet.

Overenskommelse 1 . -

Formaliserar den forsta samarbets-
terminen (analys och atgardsplan). q”

Tilldelat belopp
Avgors av de behov som synliggors i . Overenskommelse 2
analys- och atgardsplan samt era forut- w Formaliserar insatsterminerna.
sattningar att genomfora planerade insatser. '

© skokeret | sida1s



Lokal styrgrupp Riktade insatser

* Rektorer: Lena G, Anna S, Anne R, Helene W

 Larare/Speciallarare/Specialpedagoger: Malin J (Fsk) Sofia Clifford Skotte (VUX)
Vakant (GRSK)

* Verksamhetschefer: Magdalena L, Daniella R
* Enhetschef: Dorota B

e Kvalitetsstrateg: Helena G

e Sekreterare: Camilla Carlsson Ek



Sjukfranvaro-
statistik

per augusti 2023

VARNAMO
== KOMMUN



Malbild

« 2024 ska den totala sjukfranvaro vara hdgst 7 %
- Delmal for 2023 7,75%
(Sjukfranvaron 2022 var 8,25%)

* 31 december 2024 ska antal medarbetare med sex
sjukfranvarotillfallen vara 300
» Delmal 2023 400
(498 st 31 dec 2022)
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Kort sammanfattning

Total sjukfranvaron i augusti 2023 var 5,67% vilket ar 1,07 procentenheter under nivan for
sjukfranvaron samma manad i 2022. Jamfért med augusti 2019 &r nivan 0,05 procentenheter
hogre.

Den ackumulerade sjukfranvaron jan-augusti 2023 ar 6,99%, vilket ar 0,01% procentenheter
battre an malet for 2023. | perioden jan-augusti 2022 var ackumulerade sjukfranvaron 8,00%.

457 personer har 6 eller fler franvarotillfallen (R12) per augusti 2023. Nivan ar lagre an
samma manad i 2022 (509 personer).

| augusti 2023 var 56,26% av sjukfranvarodagarna pa nivan 90 dagar eller mer.
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Sjukfranvaro % innevarande manad
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Sjukfranvaro ackumulerat
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Ack sjukfranvaro 2022

Varnamo kommun 8,3%
Gnosjé kommun 8,3%
Sverige 8,0%
JOnkopings kommun 7,8%
Aneby kommun 7,8%
Eksjo kommun 7,8%
Jonkopings lan 7,7%
Habo kommun 7,7%
Vaggeryds kommun 7,5%
Mullsjé kommun 7,5%
Nassjd kommun 7,5%
Savsjd kommun 7,4%
Vetlanda kommun 7,3%
Trands kommun 7,1%

Gislaveds kommun

Kalla: Kolada NOO0O90
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Sjukfranvaro i procent, ackumulerat per
forvaltning

Sjukfranvaro i procent, Sjukfranvaro i procent,
ackumulerat augusti 2023 ackumulerat augusti 2022
Barn- och utbildningsforvaltningen 5,64% | 6,82%
Kommunledningsférvaltningen 3,13% | 4,29%
Kulturférvaltningen 3,78% | 4,16%
Medborgarforvaltningen 5,62% | 6,93%
Omsorgsforvaltningen 9,75% | 10,65%
Samhallsbyggnadsforvaltningen 3,05% | 3,31%
Serviceforvaltningen 8,58% | 9,78%
Teknik och fritidsférvaltningen 5,61% | 6,10%
Varnamo kommun 6,99% | 8,00%

VARNAMO
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Antal personer 6 eller fler franvarotillfallen (R12)
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Antal sjukfranvarodagar per intervall (2023)
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Riktlinje

Riktlinjer for barnomsorg |
Varnamo kommun

Riktlinjer, kéregler och avgifter

gallande férskola, fritidshem och annan
pedagogisk verksamhet for barn i aldern

1-12 ar
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Reglemente

Kommunala beslut som utéver kommunallag och andra forfattningar styr och
reglerar kommunala verksamheter. Innefattar Namndreglementen,
Delegeringsordningar, Bolagsordningar, Agardirektiv, Foreskrifter,
Kommunala taxor och avgifter.

Policy
Anger principer och vardegrundsbaserat forhallningssatt och tjanar som
vagledning inom det aktuella omradet.

Plan
Beskriver strategier for arbetet med utvecklingen av Varnamo som kom- mun,
och utvecklingsarbete inom kommunens organisation.

Atgardsplan

Anger konkreta atgéarder, tidsramar och ansvar.

Riktlinje

Beskriver hur forvaltning bedriver den befintliga verksamheten, eller ett visst
omrade, sa att den bedrivs effektivt och med god kvalitet.

Faststalld av: Barn- och utbildningsnamnden 8§
Dokumentet galler fran: 2023-01-28

Dokumentet géaller for: Barn- och utbildningsforvaltningen
Dokumentansvarig: Verksamhetschef forskolan
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Bakgrund

Ur Skollagen (2010:800)

Hemkommunen ansvarar for att utbildning i férskola kommer till stand for
alla barn i kommunen som ska erbjudas forskola och vars vardnadshavare
onskar det. Hemkommunen far fullgora sina skyldigheter genom att erbjuda
barnet motsvarande utbildning i fristdende forskola.

Forskolan ska stimulera barns utveckling och larande samt erbjuda barnen en
trygg omsorg. Verksamheten ska utga fran en helhetssyn pa barnet och barnets
behov och utformas sa att omsorg, utveckling och larande bildar en helhet. Nar
vardnadshavare har anmélt énskemal om forskola med offentlig huvudman
ska kommunen erbjuda barnet forskola inom fyra manader. Barn ska fran och
med ett ars alder erbjudas forskola i den omfattning det behovs med hansyn
till foraldrarnas forvarvsarbete eller studier eller om barnet har ett eget behov
pa grund av familjens situation i dvrigt. Varje kommun ska erbjuda utbildning
i fritidshem for elever i kommunens forskoleklass, grundskola och
grundsérskola. Fritidshemmet ska stimulera elevernas utveckling och larande
samt erbjuda dem en meningsfull fritid och rekreation. Utbildningen ska utga
fran en helhetssyn pa eleven och elevens behov. Utbildning i fritidshem ska
erbjudas sa snart det framkommit att eleven har behov av en sadan plats. En
elev ska erbjudas utbildning i fritidshemmet i den omfattning som behévs med
hansyn till foréldrarnas forvarvsarbete eller studier eller om eleven har ett eget
behov pa grund av familjens situation i Gvrigt.

Huvudmannen ska for undervisning anvénda ldrare eller forskollarare som
har en utbildning som ar avsedd for den undervisning som lararen eller
forskollararen ska bedriva. Ut6ver larare eller forskollarare far det i
undervisningen i fritidshemmet och forskolan finnas annan personal med
sadan utbildning eller erfarenhet att elevernas eller barnens utveckling och
larande frémjas.

Kommunen ska strava efter att i stallet for forskola eller fritidshem erbjuda
ett barn pedagogisk omsorg om barnets vardnadshavare onskar det. Sadan
omsorg ska genom pedagogisk verksamhet stimulera barns utveckling och
larande.

Fdrskolan har en egen laroplan, (Lpf698, rev 2010). For fritidshem galler
samma laroplan som for grundskolan Lgr 11.

Vem kan f& barnomsorg?

Vardnadshavare skall efter ansokan beviljas plats i forskola, fritidshem eller
annan pedagogisk omsorg (ex. familjedaghem). Denne/dessa skall meddelas
och informeras om placering. Férskola och annan pedagogisk verksamhet
(ex. familjedaghem) skall tillhandahallas fran och med barnet fyllt ett ar.
Fritidshem avser elever i forskoleklass till och med varterminen det ar da
eleven fyller 13 ar och som gar i skola.

Forskola

Forskola samt annan pedagogisk verksamhet (ex. familjedaghem) skall
tillhandahallas efter familjens behov. Verksamheten bedrivs i den omfattning
det behévs med hansyn till vardnadshavarnas forvarvsarbete, studier eller om
barnet/eleven har ett eget behov pa grund av familjens situation i 6vrigt.

Barnets tid i verksamheten baseras pa:

 vardnadshavarnas arbetstid inklusive restid
vardnadshavarnas studietid inklusive restid

« barnets eget behov pa grund av familjens situation i dvrigt
barnets eget behov
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» Rektor har ratt att inhdmta information om
vardnadshavarnas schema och arbetsgivarintyg vid enstaka
fall.

Arbetssokande och foraldraledigas barn har ratt fran ett ars alder till plats i
forskola. Barn vars foraldrar ar arbetslosa eller foraldralediga skall erbjudas
plats tre timmar per dag eller 15 timmar per vecka. Timmarna bor fordelas
jamt 6ver veckans dagar. FOrldggningen av vistelsetiden beslutas av
skolledningen efter samrad med vardnadshavare och personal.

Vardnadshavare som blir sjukskrivna och som har barn i barnomsorgen
behaller sin ratt till barnomsorg. Avgift betalas enligt vanlig taxa. Samma
regler géller vid graviditetspenning.

Vardnadshavare som tar ut foraldrapenning och ledighet for barnet enligt
foraldraledighetslag (1995:584) har inte ratt att Iamna sitt barn pa forskolan.

Fritidshem

Fritidshem skall tillhandahallas efter familjens behov. Verksamheten bedrivs
i den omfattning det beh6vs med hansyn till vardnadshavarnas
forvarvsarbete, studier eller om barnet/eleven har ett eget behov pa grund av
familjens situation i dvrigt.

Barnets tid i verksamheten baseras pa:

« vardnadshavarnas arbetstid inklusive restid O vardnadshavarnas studietid
inklusive restid

« barnets eget behov pa grund av familjens situation i dvrigt

* barnets eget behov

Arbetssokande och foraldraledigas barn har ej réatt till fritidshemsverksamhet.
Vardnadshavare som blir sjukskrivna och som har barn i fritidsverksamheten
behaller sin ratt till barnomsorg i samrad med rektor. Avgift betalas enligt
vanlig taxa. Samma regler géller vid graviditetspenning.

Byte mellan foérskola och fritidshemmet

Fram till huvudsemesterns slut ar barnen placerade pa férskolan, i samband med huvudsemesterns slut
avslutas alla platser automatiskt pa forskolan. Om du som vardnadshavare har gjort en aktiv s6kning
till en fritidsplats pa IST- Administration blir ditt barn tilldelad en plats pa fritidshemmet. Om ditt barn
gar pa avgiftsfri allman forskola 15 h sa sags denna plats upp i samband med skolavslutningen varje
ar. Vill du som vardnadshavare avsluta forskoleplaceringen tidigare och inte énskar
fritidhemsplacering for ditt barn har du som vardnadshavare ansvaret att séga upp forskoleplatsen sjélv
via IST- administration.

Skollovsplats

Skollovsplats ar avsedd for barn i behov av omsorg endast pa lovdagar och
studiedagar. For skollovsplatser uttages tre manadsavgifter per ar. Avgiften
fordelas och debiteras pa tolv manader/ar. Avgiften beraknas pa samma satt
som for fritidshem eller annan pedagogisk verksamhet (ex.
familjefritidshem) i dvrigt.

Anmalan

For att vara saker pa en plats maste behovet anmalas fyra manader i forvag. Ditt barn ska erbjudas
plats i en forskola senast fyra manader efter att ansokan kommit in om inte ett senare datum 6nskas.
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Du far erbjudande om plats senast en manad fore 6nskat placeringsdatum. Om det finns mojlighet
erbjuds plats tidigare

Du kan ans6ka om plats till bade offentliga och fristdende forskolor samt fritidshem via var e-tjanst
IST Administration. https://kommun.varnamo.se Kobekraftelse skickas ut sa snart anmélan registreras

Placering

Vid anstkan raknas barnets fodelsedatum som kddatum vid nyplacering.
Yngre syskon erhaller dldre syskons fodelsedatum i turordningen for
placering i forskola dar ett dldre syskon &r inskrivet. Turordningen bygger pa
de barn som soker plats inom 4 manader. Nar det finns plats placeras barnen
efter fodelsedatum. Vid placering tas i mojligaste man hansyn till familjens
onskemal, syskons placering och narhet till hemmet. Tilldelning av plats sker
med hansyn till den s6kandes 6nskemal samt tillgang pa plats.

Vid kaé till forskola eller pedagogisk omsorg:

« placeras forst barn i turordning med syskon inskrivet pa den aktuella
forskolan,

» dérefter placeras barn, “nyplacering” i turordning,

« i augusti manad ses omplaceringskdn 6ver om det finns majlighet att
erbjuda forstahandsval efter turordning. Omplacering andras tillféalligt till
nyplacering infor placeringarna augusti. Géller ej de barn som fatt nya
placeringar fran 1 april innevarande ar.

« Om barnet ar franvarande fran forskolan tva manader eller mer och det
inte foreligger sarskilda behov mister vardnadshavaren ratten till
placering pa forskolan.

Placering i tvA kommuner

Enligt skollag &r det den kommunen dér barnet ar folkbokfort som ansvarar
for att barnet erbjuds plats i férskolan

| propositionstext star ett fortydligande till skollagen, bestammelsen innebar
inte att barn som bor hos vardnadshavare i olika kommuner ska erbjudas att
vaxelvis placering i de olika kommunernas forskolor. Erbjudandet av
forskoleplacering foljer skollagens intentioner och erbjuder ej méjligheten
till dubbla placeringar dvs. samtidigt i tva olika kommuners forskolor.

Introduktion

Introduktionstiden i forskola eller annan pedagogisk verksamhet (ex.
familjedaghem) uppgar till tva veckor och i fritidshem eller annan
pedagogisk verksamhet (ex. familjefritidshem) en vecka. Under
introduktionstiden deltar foréldern i lamplig omfattning. Féraldrarna lamnar
barnet efter samrad med personalen enligt de rutiner som
forskolan/fritidshemmet eller annan pedagogisk verksamhet (ex. familje-
daghem-/fritidshem) har.

Schemaandringar

Foréandras barnets/elevens omsorgsbehov ska nytt schema lamnas via appen IST home

For barn placerade i fristaende forskola/fritidshem laggs schema in i IST administration som tidigare
https://kommun.varnamo.se
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Oppethéllande

Forskolor och fritidshem &r 6ppna mellan klockan 6.00 och 18.30 pa
vardagar. Forskolan och fritidshemmet omorganiserar sin verksamhet fyra
veckor under semesterperioden samt under julledigheten. Ett skriftligt
intyg kravs fran vardnadshavare dar arbetsgivaren styrker att man arbetat
under veckorna som sommardppet organiseras. Under denna period
forutsatts det att barnen ar lediga om vardnadshavare har semester eller ar
fordldraledig 0.s.v

Omsorg pa obekvam arbetstid

Vid ansokan om omsorg pa obekvam arbetstid gors en individuell
bedomning utifran kommunens majlighet att erbjuda omsorg pa obekvam
tid. Utredningen ska goras med hénsyn till fordldrarnas arbete och situation i
ovrigt. Vardnadshavares reella mojligheter att sjélva ordna omsorg skall inga
i bedémningen. Avgift uttages enligt maxtaxans regler. Vid behov
ombesorjer Varnamo kommun taxi till nattis fran forskola/fritids. Omsorg pa
obekvam arbetstid finns mellan 15:00-08:00 vardagar samt varannan helg
(jamna veckor) hela dygnet till nastkommande vardag. Ovriga helger och
storhelger haller verksamheten stangt.

Nattis stanger klockan 22:00 pa fredag/sista vardagen infor de helger eller
storhelger man haller stangt och 6ppnar 20:00 s6ndag/sista stangda helgdag
kvall efter ovanstaende regler.

Omsorg pa obekvam tid erbjuds inte under semesterperiod 4 veckor.
(Veckorna kan variera mellan 27-31)

Nattis tillhandahaller omsorg pa vardagsmorgnar endast for dvernattande
barn.

Omsorgsbehovet raknas arbetstid samt restid till arbetet. FOr att skapa en
trygg miljo for barnen i verksamheten rekommenderas inga barn hamtas eller
lamnas mellan 22:00 — 06:00. Vardnadshavare som har gemensam vardnad
men ar folkbokforda pa olika adresser, forvantas gemensamt kunna lésa
barnets behov av tillsyn pa obekvam arbetstid (foraldrabalken Kap 6 § 1, 82.
Fyra manaders ko galler aven for ansokan till nattisverksamheten. Man
erhaller en plats som maste sokas rutinmassigt i augusti manad varje ar. Vid
timanstallning gors en ny ansokan rutinmassigt tva ganger om aret.

| dvrigt skall nedanstaende regler vara uppfyllda;

- ensamstaende vardnadshavare med obekvam arbetstid, eller déar bada
vardnadshavarna och eventuell partner folkbokford pa barnets adress har
obekvama arbetstider.

« Med omsorgsbehovet menas arbetstid inklusive restid till och fran arbetet.

* Arbetsgivarintyg samt schema ska ldmnas in av bada vardnadshavarna till
placeringsassisterna.

» Om man har ett eget foretag ska man lamna in F-skattsedel som beskriver
arbetets innehall och forlaggning.

Beslut fattas av rektor och gar ej att 6verklaga. Om missbruk sker kan man
mista platsen pa Nattis genom beslut av Barn- och utbildningsnamnden.

Arbete pa obekvam arbetstid eller skiftarbete

Behov av sovtider for vardnadshavare i samband med skiftarbete eller arbete
pa obekvam arbetstid beviljas beroende pa arbetspassets langd och
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forlaggning med max atta timmar efter arbetspasset samt restid till och fran
arbetsplatsen. Behov av vila innan arbetspass beviljas ej om inte sarskilda
skal foreligger.

Uppsagning av plats

Uppsagningstiden ar tva manader och raknas fran den dagen uppséagningen
gjorts via E-tjansten, forskola/fritidshem pa www.barnomsorg.varnamo.se
eller inkommit skriftligen till Varnamo kommun. Under uppsagningstiden
géller betalningsskyldighet. Efter samlad bedémning av barnets situation kan
huvudman besluta att avsluta placeringen, om inte barnet narvarat under tva
manader.

Vardnadshavare som sager upp en plats inom forskola/fritidshem och sedan
ansoker om en ny plats inom fyra manader, ska betala enligt maxtaxans
regler, for den mellanliggande tiden.

Vardnadshavare som inte har gemensamt hushall har skyldighet att framfora
en uppsagning fran bada hushallen.

Byte mellan avgiftsbelagd foérskola och

allméan forskola

Om barnet har en avgiftsbelagd forskoleplats och endast énskar avgiftsfri
allmén forskola géller foljande:

 e-blankett fylls i pA hemsidan

*  infor inkommande handling innan den 15:e i varje manad sker
avgiftsforandringen nastkommande manad

+ ansokningar som kommer in efter den 15:e sker avgiftsforandringen
tva manader efter.

« OBS! avgiftsforandring i augusti maste lamnas in redan den 15:e
juni.

Vardnadshavaren ansvarar for att anmala onskemalet pa
WWW.barnomsorg.varnamo.se

Overgéangar fran forskoleverksamhet till

fritidshemsverksamhet

Vid 6vergangar fran plats i forskolan till plats i fritidshem och under
forutsattning att platsen inte sags upp, 6vergar forskoleplatsen automatiskt
till en fritidshemsplats da vardnadshavare ansoker via forskoleblanketten.
Uppséagning av barnomsorgsplacering sker digitalt via IST Forskola tank pa
att det ar 2 manaders uppsagning av platsen. Avgiften 6vergar till
fritidshemstaxa 1 augusti.

Allman forskola

Den allmanna férskolan erbjuds alla barn fran och med héstterminen 3 dagar
efter skolstart det ar da de fyller tre ar och bedrivs inom den ordinarie
forskolan och omfattar 525 timmar/ar.

Den allménna forskolan bedrivs i huvudsak under host- och vartermin (foljer
grundskolans terminstider med undantag av de tre forsta skoldagarna). Under


http://www.barnomsorg.varnamo.se/
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lov- och studiedagar samt jul- och sommarferier &r den allménna férskolan
sténgd.

» FOr barn placerade inom forskola och annan pedagogisk verksamhet (ex,
familjedaghem) gors ett avdrag pa avgiften for allman forskola
motsvarande 525 timmar fordelat pa 12 manader. Justering av
barnomsorgsavgiften sker automatiskt, ingen anmalan behdver goras.

« Vardnadshavare som inte har behov av plats inom forskola eller i annan
pedagogisk verksamhet (ex familjedaghem) har rétt till allman forskola
fran hostterminen barnet fyller 3 ar.

Den allmanna forskolan ar forlagd till och ingdr i forskoleverksamhetens
ordinarie verksamhet. Forlaggningen av vistelsetider for barn som endast
deltar i den allménna forskolan beslutas av skolledningen for respektive
forskola i samrad med personal och vardnadshavare.

Viljer man som vardnadshavare endast allman forskola (avgiftsfri) har
barnet inget omsorgsbehov och &r darfor ledigt vid alla lov, studiedagar
samt jul- och sommarferier.

For barn med ovanstaende placering dvs. endast i den allmanna forskolan
uttages ingen barnomsorgsavgift. Se information byte mellan avgiftsbelagd
forskola och allman forskola.

Foraldrarna skall digitalt (IST) eller skriftligt pa avsedd blankett anméla sitt
behov av barnomsorg sa snart det ar méjligt dock senast 4 manader fore
onskat startdatum.

Sekretess

Om skattemyndigheten har beslutat att ge vardnadshavare
sekretessmarkering, ska vardnadshavare ta direktkontakt med
placeringsassistent nar du soker barnomsorg eller fritidsverksamhet.

Barnomsorgsplats

Det &r barnets vardnadshavare som anséker om barnomsorgsplats och blir
platsinnehavare. Bor vardnadshavare i samma hushall blir bada ansvariga for
barnomsorgsavgiften.

Vardnadshavare som inte har gemensamt hushall, men gemensam vardnad,
ska bada vara platsinnehavare om bada utnyttjar barnomsorg eller
fritidsverksamhet. Barnet har en placering, men vardnadshavare ska raknas
som separata hushall och fa var sin rakning (delad faktura) om sa 6nskas.

Avgiftsgrundande inkomst-inkomstuppgifter
I samband med placering lamnar vardnadshavaren/vardnadshavarna uppgift
om avgiftsgrundande arsinkomsten delat med 12 manader, detta blir den
genomsnittliga manadsinkomsten och utgér inkomstuppgiften.

Inkomstuppgiften ligger till grund for debiteringen av avgift. Vid férandrad
inkomst skall ny inkomstuppgift 1d&mnas. Ldmnas inte inkomstuppgift in tas
hdgsta avgift ut. Grundregler for faststallande av barnomsorgsavgift.



VARNAMO 9(10)

KOMMUN Riktlinjer fér barnomsorg i Varnamo kommun

Maxtaxa géller for forskola, pedagogisk omsorg (ex familjedaghem) och
fritidshem. Avgiften ar beroende péa familjens sammanlagda
bruttoinkomst/ar.

Manadsinkomsten beraknas genom att familjens gemensamma beraknade
bruttoinkomst/ar fordelat pa tolv manader. Hogsta avgiftsgrundande inkomst
(se bilaga 1).

Den beraknade manadsinkomsten kan forandras vid ex. foraldraledighet,
studier, arbetsloshet och I6nefdrandring (bilaga 1).

Taxan for placering géller oavsett vilken omsorgstid barnet/barnen har i
verksamheten.

Inkomstkontroll Vdrnamo kommun strévar efter att alla familjer ska betala
ratt barnomsorgsavgift. Darfor genomfors varje ar en kontroll mot
Skatteverket sa ratt avgift debiteras. Den som betalat for mycket eller for
litet, kan komma att fa tillbaka eller debiteras mellanskillnaden i efterhand.

For barn som dr placerat i forskola, fritidshem eller annan pedagogisk
verksamhet (ex. familjedaghem) uttages en manadsavgift for tolv manader.

Det ar yngsta placerade barnet rdknas som det forsta barnet vid berdkning av
avgift.

I samband med placering lamnar vardnadshavaren/vardnadshavarna uppgift
om avgiftsgrundande arsinkomsten delat med 12 manader, detta blir den
genomsnittliga manadsinkomsten och utgor inkomstuppgiften.

Inkomstuppgiften ligger till grund for debiteringen av avgift. Vid férandrad
inkomst skall ny inkomstuppgift ldmnas. L&mnas inte inkomstuppgift in tas
hogsta avgift ut.

Berdkning av avgiftsgrundande inkomst

Avgiftsuttaget grundar sig pa familjens bruttoinkomst/ar fordelat pa tolv
manader. | den avgiftsgrundande inkomsten ingar 16n, foraldrapenning, a-
kassa m.m och inkomst av néringsverksamhet och andra skattepliktiga
inkomster.

Den avgiftsgrundande inkomsten &r en berdknad bruttoinkomst, det vill sdga
avdrag for skatt har inte gjorts.

Till avgiftsgrundande inkomst hor inte skattefria inkomster som
bostadshidrag, underhallshidrag och barnbidrag.

Vid fortsatt gemensam vardnad for barnet/barnen i samband med separation
(galler saval gifta som sammanboende) skall avgiften vid vaxelvis boende
baseras pa respektive foralders inkomst om bada vardnadshavarna har
omsorgsbehov.

For foralder, som sammanbor med person med vilken han/hon inte har
gemensamma barn raknas det gemensamma hushallets bruttoinkomst som
avgiftsgrundande inkomst

Betalningsplikt
Betalningsansvarig &r vardnadshavaren/vardnadshavarna. Om dessa inte bor
tillsammans, men anda har gemensam vardnad och barnet/en bor vaxelvis
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hos bada vardnadshavarna och har omsorgshehov debiteras bada
vardnadshavarna for sin del av avgiften.

Riktlinjer for faktura- och krav verksamhet

Fakturan skickas ut mellan den 5:e — 10:de varje manad med forfallodatum sista dagen i manaden.
Om manadsavgiften understiger 100 kronor per manad ackumuleras avgiften och faktura skickas nar
fakturabeloppet 6verstiger 100 kronor. Vid utebliven betalning skickas en paminnelse 5 arbetsdagar
efter forfallodagen. Den betalningsansvarige har da 12 dagar pa sig att betala efter utsandning av
paminnelse. Har man inte betalat efter pAminnelsen skickas ett inkassokrav. Lagstadgad paminnelse-
och inkassoavgift tas ut samt referens- /dréjsmalsranta.

Om inte betalningsansvarig betalar enligt ovan ska en prévning ske om avstangning fran
forskolan/fritidshem. Beslutet kommer att delges vardnadshavare och beror rektor/rektor samt
verksamhet. Avstangningsdatum kommer att framga av beslutet. Vid eventuell avstangning maste
skulden regleras helt innan barnet kan fa plats i barnomsorgen igen. I de fall dér en avstéangning har
verkstallts, maste skulden betalas i sin helhet innan barnet kan fa plats i barnomsorgen igen.

Planeringsdagar och kompetensutveckling

Under fyra heldagar per lasar ar forskolorna/fritidshemmen stangda for
kompetens- och verksamhetsutveckling for personalen. Informationen om
vilka dagar som galler for kommande lasar far vardnadshavarna fran varje
enskild forskola och fritidshem. Vardnadshavare som inte kan ordna egen
omsorg vid dessa tillfallen informerar rektor/rektor om detta senast tva
veckor innan stangd dag och erbjuds annan kommunal férskole- och
fritidsverksamhet. Datumen for studiedagarna faststélls i borjan av varje
verksamhetsar (host-var). Under lasaret lov och vid stangda dagar vid
kompetensutveckling pa forskolor och fritidshem férekommer det att
forskolor och fritidshem samlas pa en forskola eller ett fritidshem.

Aterbetalning

Vid langre tids sjukdom kan éterbetalning ske efter tva veckors karenstid om
nedanstaende forutsattningar uppfylls:

o barnet har varit sjukt mer an tva veckor i fljd,
o dagbarnvardaren eller dagbarnvardarens egna barn har varit sjuka och
annan barnomsorg har inte kunnat erbjudas

Skriftlig ansokan om aterbetalning skall lamnas in. Blanketter finns pa
forskolorna, fritidshemmen, placeringsassistenterna och annan pedagogisk
verksamhet (ex. familjedaghemmen). Aterbetalning sker genom avdrag pé
kommande manadsavgift. Foraldrars ledighet, sjukdom o dyl. berattigar inte
till terbetalning.



