VARNAMO
K OMMUN PROTOKOLL

BARN- OCH UTBILDNINGS-
FORVALTNINGEN

Datum
2023-08-09, 13:00-14:20
Tingshussalen

FSG (Forvaltningens samverkansgrupp)

Nérvarande:

For arbetsgivaren

Johan Grahn, barn- och utbildningschef,
ordforande

Daniella Rydberg, verksamhetschef
forskola

Magdalena Lundqvist, verksamhetschef
grundskola

Camilla Carlsson Ek, sekreterare
Yvonne Axelsson,
utredare/forvaltningsekonom (punkt 1)

For arbetstagarna

Gun Nilsson, Vision

Thomas Dahl, Sveriges Lirare
Magdalena Ingesson,
Huvudskyddsombud, Sveriges Lirare
Nedzad Sehic, Huvudskyddsombud,
Sveriges Liarare

Martin Turesson, Sveriges Lérare
Malin Knuuttila, Sveriges Skolledare

Mbotet 6ppnas
Dagordningen godkénnes

Val av justerare:

Gun Nilsson for Vision, Malin Knuuttila fér Sveriges Skolledare och
Thomas Dahl for Sveriges Lérare

Tid for justering

Justering av protokollet sker i Kontaktcenter den 16 augusti 2023.
Publicering sker 18 augusti pa Nettan.
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1. FOREGAENDE PROTOKOLL

Barn- och utbildningschef gér igenom foregaende protokoll och
aterkopplar till forfragningar kring nagra punkter:

4.1 Krinkningshantering Utredare Yvonne Axelsson har gjort dndringar
och stimt av med huvudskyddsombud for Sveriges Larare och ombud for
Sveriges skolledare. Kommande vecka skickas material till rektorer for att
informeras ut till verksamheten.

6.1 Betygsiittning och betygsittningsdatum. Hanteras detta méte vid
punkterna 2.1 och 3.5

3.1 Sirskild undervisningsgrupp. Efterfragad utvérdering publicerades
som bilaga da protokollet publicerades pa Nettan den16 juni.

Beslut tas om att ldgga foregdende protokoll till handlingarna.

2. DIALOG

2.1

Betygsarbete hostterminen 2023, bilaga
Deadline for ldrare att lagga in betyg blir mandag 11 december k1.23:59.

Sveriges Lérare papekar att man vid tidigare méoten bett om utlatande frén
Skolverket angédende vad som géller vad géller datum for betygsséttning.

Sveriges Lirares huvudskyddsombud menar att det finns tid i systemet
som mojliggor att komprimera administrationen och flytta fram
betygsattningsdatum for lararna.

Arbetsgivaren svarar att det finns svérigheter i systemet som forsvarar
arbetet och dirfor behovs tid for administrationen att genomfora alla
moment.

Sveriges Skolledare sdger att man dr man om att alla ska hinna med
Sveriges Larare sdger att betygsdatum &r satt alldeles for tidigt att det i
skollagen stéar "terminens eller &mnets slut”. Uppmanar igen att
arbetsgivaren tar upp det med Skolverket.

Vision sdger att det 4r viktigt att ocksa administrationen hinner med
betygshanteringen.

Sveriges Skolledare har svéart att ta stdllning, vill att det ska finnas
rimlighet for alla att fylla sitt uppdrag och att det inte 4r tydligt i den
planering som presenteras.

Beslutet 4r fattat i oenighet med Sveriges Lérare
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3. INFORMATIONSARENDEN

3.1

3.2

Overtagande av bemanningsenheten forskola och fritidshem, bilaga

Sveriges Skolledare tar upp otydlighet i vissa formuleringar som “’nya
lydnadsforhallanden”, forklaras av barn- och utbildningschef som haller
med om att det kunde ha formulerats pa annat stt.

Overtagande sker den 1 oktober, barn- och utbildningschef forbereder
lokal for dem i Tingshuset

Atgirdsplan budgetunderskott, bilaga

Atgirdsplanen, som beslutats pa barn- och utbildningsnimndens méte i
juni, har gatt med kallelsen som bilaga infor dagens FSG.

Sveriges Lérare fragar angaende posten Effektiviseringskrav, undrar om
namnden har beslutat om varje del eller om det dr forvaltningens
ledningsforslag som har lagts fram till ndimnden.

Arbetsgivaren svarar att det dr ett forvaltningsforslag som &r framlagt till
namnden.

Sveriges Lérare vill att de effektiviseringar som verksamhetscheferna
aterkommer med ska samverkas pa FSG-niva.

Arbetsgivaren haller med om att det ska samverkas, det & man Gverens
om.

Sveriges Lirare kritiserar bendmningen “minska sjukfranvaron”, menar att
man inte bara kan besluta att minska sjukfranvaron utan atgérder. Fragar
vilka dtgérder forvaltningen ténker infora for att minska sjukfranvaron i
verksamheten.

Arbetsgivaren svarar att atgérderna och insatserna som verksamhetschef
for forskolan redovisade vid foregaende méte dr ett bra exempel for hur

forvaltningen arbetar for att minska sjukfranvaron. Forvaltningen &mnar
fortsdtta med det arbetet.

Sveriges Skolledare tar upp att det &r svart for skolledarna att beméta oron
bland personalen nir effektiviseringskrav ldggs pa verksamheten.

Sveriges Ldrare anser att det saknas tydliga atgérder for att sdnka antalet
sjukskrivningar, lyfter risken med att rektorer inte sitter in vikarier pa

grund av effektiviseringskrav och att det i forldingningen leder till att
sjukfranvaron i stillet okar.
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3.3

3.4

35

Sveriges Larare paminner om att det dr viktigt att detta samverkas pa
kommande samverkansméten. Att de behover fa information om
atgirderna innan det ska upp pa FSG sé att de kan ta det med sina
medlemmar ute pa skolorna.

Arbetsgivaren &r 6ppen for en dialog.

Sveriges Skolledare papekar att det ar viktigt att verksamhetscheferna
kommunicerar atgédrder till sina rektorer i god tid sa att de &r delaktiga i
processen.

Motet enas om en arbetsgang om atgiarder som dialogpunkt pé ett FSG, de
gar till beslut nista FSG och darefter upp till barn- och
utbildningsndmnden. De riskbedomningar man i samverkan ser behov av
ska goras.

Rekrytering

Dé tidigare ekonom nu har fatt tjdnst som administrativ chef s behdver en
ny ekonom fo6r forskola, elevhélsan, kulturskolan m.m. anstéllas. Annons
har legat ute under semestern och ligger kvar tills pa séndag 13 augusti.
Det har kommit in sju ansdkningar hittills. Foretrdadare for Vision kommer
att kallas for intervjuer.

Sveriges Skolledare anser att de inte behover delta vid intervjuerna.

Sveriges Larare paminner om att arbetsgivaren funderar dver
effektiviseringskravet, dven vad géller anstéllningar till barn- och
utbildningsforvaltningens kansli. Fragar om det verkligen 4r behov av
dnnu en ekonom?

Barn- och utbildningschefen sdger att han ocksa har effektiviseringskrav
pa sig, ska beakta det vid anstéllningar men att det finns behov att fylla
den ekonomtjinsten vad han vet. Kan dock ténka sig att dubbelkolla med
ekonomerna om behovet nir de &r tillbaka efter semestern.

Tf. verksamhetschef frivilliga skolformer

[ glappet som blir d& nuvarande verksamhetschef for frivilliga skolformer
slutar tills erséttare borjar (1 oktober — 5 november) kommer rektor Svante
Leo ansvara for vissa delar av verksamhetschefens uppdrag.
Samverkansgrupp — Betygsdatum

Huvudansvar har Janne Himeenniemi, administrativ chef, for Sveriges
Skolledare representerar Helene Wedell for Sveriges Lérare representerar

Nedzad Sehic och Thomas Dahl

Barn- och utbildningschefen ger i uppdrag &t samverkansgruppen att vara
fardig med arbetet senast den 15 november
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3.6

Sveriges Ldrare podngterar betydelsen av att ha Vision som deltagare i
arbetsgruppen. Vision dterkommer med uppgift om representant.
Samverkansgrupp — Sirskild undervisningsgrupp

Riktlinje for sédrskilda undervisningssituationer och sarskild
undervisningsgrupp ska revideras.

Huvudansvar for gruppen blir verksamhetschef for grundskolan
Magdalena Lundqvist och elevhilsachef Sofie Anderson

Sveriges Lérare representeras av Nedzad Sehic och Thomas Dahl
Sveriges Skolledare representeras av Helen Ling.

Barn- och utbildningschefen ger i uppdrag at samverkansgruppen att vara
fardig med arbetet senast den 15 november

4. BESLUT I SAMVERKAN

4.1

4.2

4.3

Tf. rektor Mossleskolan

Arbetsgivaren har tillférordnat Lisa Fransson som rektor pd Mossleskolan
Sveriges Skolledare undrar hur man gor angéende bitradande rektor pa
Mossleskolan, papekar att arbetsbordan kan blir stor for en rektor som &r
ensam innan anstélld rektor tilltrader och Lisa Fransson kan atergé som
studierektor.

Verksamhetschef for grundskolan svarar att de har gjort en tillféllig
16sning dér tva ur personalen delar pa bitrddande rektors arbetsuppgifter.

Tf. rektor Bredaryd och Kirda

Rekrytering efter ny rektor pagar. Camilla Bengtsson har under tiden ett
forordnande som tf. rektor pa 3 manader.
Sveriges Lérare sdger att detta inte har samverkats om pa LSG men tar det

nésta gang. Betonar vaksamhet s att det inte blir for mycket att gora for
tf. rektor.

Barn- och utbildningschef séger att rektor ska fa stottning av
verksamhetschef for grundskola.

Verksamhetschef frivilliga skolformer

Barn- och utbildningschefen har gett Johanna Ohrstrom anstillning som
verksamhetschef for frivilliga skolformer, borjar 6 november

Beslutet #r fattat i samverkan
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4.4

Administrativ chef
Barn- och utbildningschefen har gett Janne Hadmeenniemi anstéllning som

administrativ chef, borjar 14 augusti

Beslutet 4r fattat i samverkan

5. ARBETSMILJOARENDEN

M'UZ/

3.1

5.2

Sjukfranvaro, statistik, bilaga

Barn- och utbildningschef redovisar statistik for sjukfranvaro ar 2023
jamfort med tidigare ar.

Kommunen som helhet hade farre sjukskrivningsantal an vad man hade i
juni forra aret.

Sveriges Larare fragar hur det kommer sig att Varnamo kommun leder
sjukfranvarostatistiken i Jonkpings lén.

Barn- och utbildningschefen anser att stodet for chefer innan varit for
langt bort, nu har man &ndrat pa rutinerna sa att man jobbar mer med
verksamhetsnéra stod vilket ger béttre effekt.

Glddjande nog kan man se att vara siffror sjunker mot féregédende ar, men
reservation for att det kan bero pa olika orsaker.

Antalet personer med 6 eller fler tillfdllen sjukfranvaro har sjunkit mot
foregéende ar.

Sveriges Larare papekar att siffran fortfarande &r hog om man jamfor med
aren for pandemin.

Redovisning tillbud

Ska redovisas pa arsbasis, personalsamordnaren har sammanstéllt detta
[6pande. Barn- och utbildningschefen vill sammankalla skyddsombuden
for ett mote dar det aterrapporteras. Pa central niva har man ett
rapporteringssystem som heter KIA.

[ forsta hand s& kommer tva arbetsplatser prova KIA-systemet och det &r
Lyckan och L-huset.
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6.

OVRIGA FRAGOR

6.1

6.2

Ovrig fraga
Sveriges Lérare undrar vem som har fatt tidigare personalsamordnares
tjdnst.

Barn- och utbildningschefen svarar att det dr Jenny Andersson
skoladministrator, som anstéllts pa den tjansten och Ylva Nilsson har
anstillts som skoladministrator i Jennys Anderssons stélle. Ylva Nilsson
borjar sin tjanst den 27 september

Studiedag findras

Ett fel i kalendariet har uppmirksammats. Det har lagts en studiedag dar
det ska vara nationella prov i matematik i ar 9. Studiedagen tisdag 14 maj
flyttas darmed for:

Gymnasiet, nytt datum - fredag 24 maj

Grundskolan, nytt datum - onsdag 15 maj

Information gér ut pé internt och externt

Sveriges Skolledare paminner om att ta hansyn till utrymme for lovskola i
kalendariet ndr man planerar in ldsarstider framover.

Arbetsgivaren svarar att det &r ett problem i flera kommuner da det
paverkar deadlines for intag till hogre skolor med mera.

Sveriges Skolledare har funderat kring hur det kan stimma att andra
skolors ldsar ter sig mycket kortare &n vart hir i Vdrnamo, de bade slutar
tidigare och borjar senare.

Sveriges Lérare haller med och undrar hur det kan bli sa.

Sveriges Lérare paminner om att man behdover titta pa det, lyfter ocksa att
flera skolor inte har helt hostlov for ldrarna.

Sveriges Skolledare siger att det ar viktigt att vi borjar fora dialog tidigt
om hur ldsaret ska planeras.

Arbetsgivaren héller med om att man far titta pa det, elevens val kommer
Jju att forsvinna langre fram och timplanerna kommer att &ndras.

Motet avslutas

Niésta mote halls den 6 september 2023, kl. 13:00 i Tingshussalen.
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Tack for idag.

Vi% /\ J steras

Jof?ﬁ/(}rahn barn- och utblldnmgschef GuﬂNllsson Vlslon

B/

sson E«K sekreterare Thomas Dahl, Sveriges Lérare

illa

alin Knuuttila, Sveriges Skolledare

Ej ndrvarande, Kommunal

Ej nérvarande, Vardforbundet

Ej nédrvarande, SSR
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Sjukfranvaro-
statistik

per juni 2023
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== KOMMUN



Malbild

« 2024 ska den totala sjukfranvaro vara hdgst 7 %
- Delmal for 2023 7,75%
(Sjukfranvaron 2022 var 8,25%)

* 31 december 2024 ska antal medarbetare med sex
sjukfranvarotillfallen vara 300
» Delmal 2023 400
(498 st 31 dec 2022)

VARNAMO
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Kort sammanfattning

 Total sjukfranvaron i juni 2023 var 6,15 % vilket &r 0,21 procentenheter 6ver nivan for
sjukfranvaron samma manad i 2022. Jamfért med juni 2019 ar nivan 0,57 procentenheter
hogre.

« Den ackumulerade sjukfranvaron jan-juni 2023 ar 7,64 %, vilket ar 0,11 procentenheter under
malet for 2023. | perioden jan-jun 2022 var ackumulerade sjukfranvaron 8,8 %.

463 personer har 6 eller fler franvarotillfallen (R12) per juni 2023. Nivan ar lagre an samma

manad i 2022 (535 personer), men antalet personer har 6kat med 30 personer sedan februari
2023.

| juni 2023 var 58,4 % av sjukfranvarodagarna pa nivan 90 dagar eller mer.

VARNAMO
KOMMUN



Sjukfranvaro % innevarande manad

16,00%
14,00%
12,00%
10,00% 0
8.41% ) 851%
7,87%
8,00%
6,00%
4,00%
2,00%
0,00%
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
2019 2020 2021 2022 emm——?023
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
2019 7,38% 8,54% 7,72% 6,52% 6,55% 5,58% 4,51% 5,62% 7,41% 7,01%] 7,09%] 7,21%]
2020 6,81% 7,47% 11,79% 10,53% 8,85% 6,50% 4,53% 6,26%| 9,68% 8,65% 10,03% 9,33%
2021 8,44% 8,52% 8,73% 8,50% 8,14% 6,49% 4,84% 6,27%) 8,23% 8,08% 8,66% 9,18%
2022 13,64% 10,91% 8,04% 7,67% 7,25% 5,94% 4,99% 6,74%) 8,01% 8,33% 8,70% 10,18%
2023 7,95% 8,41% 8,51% 7,87% 7,00% 6,15%
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Sjukfranvaro ackumulerat

16,00%

14,00%

12,00%

10,00%
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0,00%

0 0/8720%
7,95% 8.17% 822% 7,95%

7,64%

— ————— =

Dec 2022: 8,26%
Dec 2021: 7,77%
Dec 2020: 8,29 %
Dec 2019: 6,71 %

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug
2019 2020 2021

Sep Okt Nov Dec
2022 emm—2023

Ack sjukfranvaro 2022

Varnamo kommun 8,3%
Gnosjé kommun 8,3%
Sverige 8,0%
JOnkopings kommun 7,8%
Aneby kommun 7,8%
Eksjo kommun 7,8%
Jonkopings lan 7,7%
Habo kommun 7,7%
Vaggeryds kommun 7,5%
Mullsjé kommun 7,5%
Nassjd kommun 7,5%
Savsjd kommun 7,4%
Vetlanda kommun 7,3%
Trands kommun 7,1%

Gislaveds kommun

Kalla: Kolada NOO0O90
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Sjukfranvaro i procent, ackumulerat per

forvaltning

Sjukfranvaro i procent,
ackumulerat juni 2023

Sjukfranvaro i procent,
ackumulerat juni 2022

Barn- och utbildningsforvaltningen 6,44% 7,97%
Kommunledningsforvaltningen 3,57% 4,58%
Kulturférvaltningen 4,78% 5,11%
Medborgarforvaltningen 6,06% 7,41%
Omsorgsforvaltningen 10,38% 11,33%
Samhallsbyggnadsforvaltningen 3,38% 3,40%
Serviceftrvaltningen 9,34% 11,10%
Teknik och fritidsforvaltningen 6,03% 6,23%
Varnamo kommun 7,64% 8,80%
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Antal personer 6 eller fler franvarotillfallen (R12)
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Antal personer 6 eller fler franvarotillfallen
(R12) i forvaltningarna, innevarande manad

Juni Juni

2023 2022
Varnamo kommun 463 535
BUF 161 201
KLF 3 2
KF 1 4
MBF 17 21
OF 205, 218
SBF 5 8
SF 58 66
TFE 13 15
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Antal sjukfranvarodagar per intervall (2023)
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VARNAMO

KOMMUN
BETYGSARBETE Hostterminen 2023
Aktivitet Ansvarig Datum
Kontroll av Undervisande och betygsattande Lopande under HT2023

undervisningsgrupper i IST

larare — meddelar AdminElev om
det finns fel

Betygssattning i IST

Betygsattande larare

Lopande under HT2023

Betygssattning - bekraftar
betyg i IST

Betygsattande larare

Senast mandag 11/12 kl. 23.59

Kontroll av
betygsregistrering i IST
Sammanstallning av
betygskataloger

Betygskataloger skickas i
PDF format till skolorna via
G.

AdminElev

AdminElev

Tisdag, 12/12 och onsdag 13/12 till
kl. 12.00

Senast onsdag 13/12 kl. 12.00

Skolan skriver ut
betygskataloger, sorterar och
lagger fram fOr signering

Skoladministrator

Onsdag 13/12 efter kl. 12.00

Signering av betygskataloger

Betygséattande larare

Skolan lagger fram katalogerna for
signering (kataloger maste forvaras
pa saker plats!)

Torsdag, 14/12 fran kl. 10:00 t.o.m.
fredag, 15/12 till kl. 15:00

Eventuell justering av
felaktiga betyg, nya
betygskataloger skrivs ut

Larare informerar sin
skoladministrator som kontaktar
AdminElev for atgard

Senast fredag, 15/12 kl. 15.00

Skoladministratdr informerar
AdminElev nar katalogerna
ar paskrivna

Skoladministrator

Senast fredag, 15/12 kl. 15:00

Lasning av betyg och
sammanstallning av
betygsdokument

AdminElev lagger ut
betygsdokumenten i PDF-
format pa G: for utskrift pa
skolan

AdminElev

Skoladministrator

Senast mandag, 18/12 kl.17.00

Betygssignering

Rektor eller mentor med delegation

Tisdag 19/12

Betygsutdelning

Skickas per post

Onsdag 20/12
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BLANKETT 1: ARBETSMILJO

SYSTEMATISKT ARBETSMILJOARBETE

2023-06-12

Riskbeddmning och handlingsplan avseende dvertagande av Bemanningsenhet - tjansteméan

Deltagare: Carolina, Anita och Jakob

Bilaga 7

Vid formulering av och bedémning av risker utgar man fran en problembeskrivning. Vid riskbedémning ska risken fér ohélsa och olycksfall till

foljd av problemet bedomas. Grén — minimal risk, for ohalsa/olycksfall Gul — 1&g risk for ohalsa/olycksfall, Orange — sannolik risk for

ohalsa/olycksfall, [l — allvarlig risk for ohalsa/olycksfall

PROBLEM RISKER BedOdmning ATGARDER
BESKRIVNING Gro | Gul |Orange Datum for
n Ansvari [Klart uppfoéljning
g datum
Nya Bristande L] X ] Lyhordhet AdminC [230930 |231201
lydnadsforhallande |forstaelse och gentemot AT
n kunskap om samt ny chef far
verksamhetens dverlamning fran
behov nuvarande chef.

Stod av
erfarenhet inom
BUF(AdminHR)




Ej samlokalisering |Sarbarhet da ett AT inom BUF AdminC [230930 |231100
med nuvarande fatal personer tacker for +
kollegor skall serva varandra i medarb
manga enheter handelse av etare
franvaro. Fortsatt
samverkan
mellan
medarbetare
inom bemanning.
Ytterligare en
person pa BUF
behover laras
upp.
Nya medarbetare |Svarighet med AT bjuds in till AdminC [230630 230930
inom BUF ny tillhérighet Tingshuset innan
och social trivsel och efter
semestern for att
|ara kdnna nya
kollegor
Otydlighet i Ny personal AdminC 230630 230930
lydnadsforhallan tillhor AdminHR |+
de AdminH

R




Fysisk arbetsplats |Brister i (] X [] [ ] |Olika alternativ = |VC 230630 [230831
andamalsenlig utreds och forskola
arbetsplats anvisad plats klar
senast 30 juni.
Forandrade Att hinna med (11 X [] [ ] |Prioritering i AdminC [231001 |231201
arbetsuppaqifter olika dialog mellan AT
arbetsuppgifter och AG
inkl introduktion
Forstaelse for Samma HEEE X [ ] |Tydlig reviderad |VC Fsk, [230630 |230930
organisatoriska tillvagagangssatt funktions- AdminC
forandringen hos |skapar inte beskrivning med
AT forandring trots fokus pa vad som
nya org skall bevaras,
forandras och
lAggas till.
Manga vakanser |Okatbehovav |[ ]| [ ] X [ ] |Arbete med VC Fsk (230930 231231
pa skolenheterna |vikarier fran sjukfranvaron pa
bemanningen skolenheterna,
nytankande i
rekryteringsarbet
e
HiEE R
HiEERERE .
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BLANKETT 2: AKTIVA ATGARDER ENLIGT DISKRIMINERINGSLAGEN
Riskbeddmning och handlingsplan for

Deltagare:

RISKER/ANALYS

ATGARDER

ANSVARIG

KLART DATUM




DATUM FOR UPPFOLJNING AKTIVA ATGARDER




VARNAMO
KOMMUN

Anvisning till blankett for riskbeddémning och handlingsplan
Allméant

Blanketten ska anvéndas vid riskbeddmning och uppréttande av handlingsplan. Om en
riskbedémning genomfors och det inte gar att identifiera nagra risker ar rekommendationen
att detta dokumenteras. Det finns en blankett for arbetsmiljo och en blankett for arbetet med
aktiva atgarder enligt diskrimineringslagen.

BLANKETT 1 ARBETSMILJO

Problembeskrivning

Vid formulering av och bedémning av risker utgar man fran en problembeskrivning.
Problemet kan vara en aktuell situation eller en situation som kan uppsta i samband med en
forandring. Problem innebér alltsa maéjliga forbattringar.

Exempel pa problem som kan medféra risker:

Okat antal arbetsuppgifter

Ej fungerande scheman

Ej fungerande IT-system

Fonster som inte gar att 6ppna
Hala golv

Brister i arbetsledning

For hog arbetsmangd

For hog arbetsbelastning

Otydlig arbetsorganisation

Farliga arbetsstéllningar och arbetsrorelser
Hogt arbetstempo

Langa arbetspass

Psykiskt pafrestande arbetsuppgifter
Dalig belysning

Hogt buller

Farliga &mnen

Lag grad av handlingsutrymme
Hotfulla eller valdsamma personer
Sma majlighet till inflytande
Bristande samarbete

Extrem véarme eller kyla

Risker inom arbetsmiljo

En risk &r sannolikheten for att ett problem (se ovan) ska utlosa konsekvenser i form av
ohalsa. Risker ar allt som kan paverka oss negativt i arbetet. Det finns i allvarliga fall risk att
raka ut for olycka eller risk att efter en tid drabbas av sjukdom som till exempel skador i



rorelseorganen. Det finns ocksa risk for psykisk ohalsa i form av stress, minskad trivsel, lagre
arbetsprestation. Ohalsa pa arbetsplatsen kan dven leda till risk for 6kad personalomsattning.

Arbetsgivaren har ett ansvar for att kartldgga och beddma riskerna.

Hjalpmedel for kartlaggningen kan vara att utga fran de foreskrifter Arbetsmiljoverket
utfardat for verksamhetsomradet, checklistor for skyddsrond och enkater till arbetstagarna.
Det senare ar framforallt anvandbart da det galler psykiska, organisatoriska och sociala
arbetsmiljofaktorer. Foretagshalsan kan ocksa medverka vid kartlaggningar.

Det ar viktigt att enskilda arbetstagare medverkar i det dagliga systematiska
arbetsmiljoarbetet. Arbetsgivaren skall ge arbetstagarna, skyddsombuden och
elevskyddsombuden mojlighet att medverka. Medverkan kan till exempel ske genom att
arbetsmiljokartlaggningar och riskbedémningar gérs i samband med APT, andra
samverkansmaoten och/eller vid skyddsrond.

Beddmning

Risk brukar betyda att man goér en sammanvéagd bedémning av vad som kan handa och
sannolikheten for att det ska handa. De risker och problem som framkommer i
verksamheterna kategoriseras genom den hér bilagan i fyra kategorier vilka &r gron, gul,
orange och 8. Risker och problem kan variera i bedémningsgrad beroende av exempelvis
omfattning eller utstrackning av problemets art. Alltsa ett ringa problem kan ha framkommit
vid tidigare tillfalle och da fatt en mild bedomningskategori. Men om problemet fortsatt pa
grund av otillracklig atgard, vilket mojligen kan ha resulterat till irritation bland brukare eller
personal, kan problemet mycket val bli kategoriserat med en grévre bedémningsskala vid
framtida riskbedomning. En bedomningsfraga ar dock komplext, som chef ska du ta hjélp av
skyddsombud, den som anmalt och/eller andra medarbetare for att komma fram till ratt
beddmning i utredningen.

Beddmning grén innebér en minimal risk. Att det enbart kan uppsta en mindre skada vilka
séllan ar forekommande. Atgarden &r av mindre storlek och gér ofta att atgarda direkt men ska
anda dokumenteras skriftligt. Det skulle kunna innefatta problem som en latt trasig bank eller
dalig stadning av arbetsplatsens omrade.

Bedomningen gul innebér en I1ag risk med Iag sannolikhet. Har finns det en risk till att ohélsa
kan uppsta under tid om problemet inte atgérdas, eller risk for patagliga skador. Atgérd ska
ske under rimlig tid beroende pa situationens karaktar. Vid rimlig tid kan tillfallig atgard som
extra information till de anstéllda eller andra resurser for att 0ka sékerheten kravas. Vid denna
bedémningsgrad kan det innefatta problem som att medarbetarna upplever en lag grad av
aterhamtning och reflektion i arbetet eller bristande anvandarvanliga arbetsredskap och
hjalpmedel, till exempel hoj- och sdnkbara arbetsbord.

Bedomningen orange innebdr en hog risk med hég sannolikhet. Har finns det en risk till att
ohélsa kan uppsta under en kortare period om problemet inte atgardas, eller hog risk till
patagliga skador. Atgérd ska ske snarast eller under rimlig tid beroende pé situationens
karaktar. Vid rimlig tid ska tillfalliga atgarder utféras som extra information och stod till de
anstallda, eller andra resurser for att 6ka sakerheten. Problem och risker fér denna
bedomningsgrad skulle kunna vara att det exempelvis finns allergiframkallande &mnen pa
arbetsplatsen eller stora otydligheter kring arbetsuppgifter; vad, hur och nar de ska utforas.



Bedémningen 8l innebér att det 4r en mycket allvarlig risk. Det finns d& en risk for olyckor
som kan leda till grévre skador, dodsfall eller leda till allvarliga sjukdomar. En atgard maste
da ske innan arbetet kan fortga. Sannolikhet ar inte av vikt i denna beddmning da
konsekvenserna ar for allvarliga, det skulle kunna handla om magel eller mojlig fallrisk vid
trasiga lasfunktioner av fonster etc.

Atgarder
Exempel pa atgéarder inom arbetsmiljon:

Anskaffande av skydd pa maskiner eller annan utrustning
Nyanskaffning eller utbyte av maskiner eller utrustning
Ombyggnad eller nybyggnad av arbetslokaler

Forandring eller utbyte av ventilationssystem

Andrad arbetsorganisation

Oversyn och/eller forandring av arbetstider

Oversyn av krav och resurser

Utarbeta handlingsplan for att hantera ett visst riskomrade
Inférande eller férandring av arbetsrutiner

Skriftliga instruktioner for riskfyllda arbetsmoment
Information eller utbildning av personal som utfor riskfyllt arbete
Anskaffande av personlig skyddsutrustning

Konsulthjalp vid konflikthantering

Grupputveckling

Organisationsgversyn

For att minska en risk kan kravas flera olika typer av atgarder. Ofta kréavs bade tekniska och
organisatoriska atgarder samtidigt som personalen utbildas eller informeras. Anvand
Arbetsmiljoverkets foreskrifter som hjélp vid utformningen av atgardsforslagen.

Om en risk och/eller atgard ar oklar och behéver undersokas narmare anges:

o Utredning av risk for.....
. Framtagande av atgirdsforslag for .....
Ansvarig

Ansvarig ska vara en namngiven person, normalt chef eller arbetsledare.

Klart datum

| rutan anges ett bestamt datum med hansyn till riskens allvarlighetsgrad, nddvéndig tid for
planering, for genomférande av atgarden och om medel finns tillgangliga inom budget. Har
kan kravas kontakter med ndrmaste chef och med fastighetsférvaltare.

Fram till klart datumet kan det vara nddvandigt att gora provisoriska atgarder i vantan pa den
mera definitiva losningen. En provisorisk atgard &r t ex att stoppa eller begransa en viss del av
verksamheten.



Datum for uppféljning
Ange med datum och signatur nar atgarden ar genomford och risken borttagen eller minskad.

Om atgarden inte lett till avsett resultat ska en ny riskbedémning utforas utefter bilagans
instruktioner for att utveckla eller skapa en ny handlingsplan med malet att uppna avsett
resultat.

BLANKETT 2 AKTIVA ATGARDER ENLIGT DISKRIMINERINGSLAGEN
Risker for diskriminering eller andra hinder for lika rattigheter och mojligheter

Risker ska analyseras inom nedanstaende fem omraden:

e Arbetsforhallanden
Bestammelser och praxis om I6ner och andra villkor
Rekrytering och befordran
Utbildning och 6vrig kompetensutveckling
Mojligheter att forena forvarvsarbete och foréldraskap

Atgarder

Arbetsforhallanden
Exempel pa atgarder:
e Forlagg APT pa lampliga tider
e Diskutera likabehandling pa APT.
e Individanpassa arbetstider vid mgjlighet
e Flexibla arbetstider/-villkor

Rekrytering och befordran
Exempel pa atgarder:
o Sdkerstélla rekryteringsprocessen vad géller kravprofil, intervjuer etc.
Delta i kommunens rekryteringsutbildning
Mojliggor karriarutveckling
Planera langsiktig kompetensforsérjning
Beakta verksamhetens konsfordelning och andra eventuella hinder for lika
mojligheter.

Utbildning och kompetensutveckling
Exempel pa atgarder:
e Inventering av befintlig kompetens och kompetenshehov sa alla har méjlighet att
delta.
e Arbeta aktivt med likabehandling

Bestdmmelser och praxis om I6ner och andra anstéllningsvillkor
Exempel pa atgarder:
e LoOnesattning ska ske enligt géllande riktlinjer, kriterier och nycklar.
e Beakta aldre medarbetare vid l6nedversyn.
e Konsneutrala I6neférmaner och villkor



Mojligheter att forena forvarvsarbete och foraldraskap
Exempel pa atgarder:
e Mojligt att forena chefsuppdrag med foréldraskap
e MO0jliggor individuella l16sningar efter verksamhetens behov
e Flexibla arbetstider

Samtliga risker ska dokumenteras. Arbetsgivaren bedémer om atgard ar skélig och om/néar
den ska genomforas.

Om du som chef bedémer att atgarden bor prioriteras kan det vara nédvandigt att gora
provisoriska atgarder i vantan pa den mera definitiva losningen.

Ansvarig

Ansvarig ska vara en namngiven person, normalt chef eller arbetsledare.

Klart datum

| rutan anges ett bestdmt datum med hansyn till riskens prioritet, nédvandig tid for planering,

for genomforande av atgarden och om medel finns tillgangliga inom budget. Har kan kravas
kontakter med narmaste chef och eventuellt andra aktorer.

Uppfoljning
Arbetet med aktiva atgarder ska foljas upp arligen samt dokumenteras. Om tidigare atgarder
inte gett avsedd effekt maste nya atgarder vidtas.



Atgardsplan

Ekonomisk Foljs upp av
Atgird Beskrivning effekt Ansvarig Prioritering | Status | Start| Klart och nar? Kommentarer
Alla i forvaltningen far i uppdrag att férsdka minska sina kostnader for
inkdp av material och tjanster. Laromedel ar undantagna i grundskolan Namnd, okt och dec |Informationskampanj gar ut i augusti 2023. Fortgar dven under
Restriktiva inkép. pa grund av ett statsbidrag. 2 086 000 kr|Forvaltningschef Hog Pabdrjad |aug-23| dec-23|2023. ar 2024.
70 000 kronor forvantas uppnas under 2023. Den totala
Administrativ chef far i uppdrag att minska kostnaderna for IT-licenser. Namnd, dec 2023 |effektiviseringen om 546 000 kronor férvantas uppnas forst
Minska antalet IT-licenser Nagra specifika licenser ar framtagna som forslag. 546 000 kr|Administrativ chef Hog Paboriad |aug-23| dec-24 |och juni 2024. under 2024.
Under 2023 férvéntas man spara in 38 000 kronor och till
Némnden férvantas minska sina ndamndsméten per ar, Tva moten farre Namnd, dec 2023  |2024 férvantas den total besparingen ske och totalt motsvara
Minska antalet ndmndsmaoten ht 2023 och sen fyra méten férre fran och med 2024. 114 000 kr|Namnds ordférande Medium Ej paborjad | aug-23| dec-24|och juni 2024. 114 000 kr.
Némnd, dec 2023
Saga upp samverkansavtal Forvaltningschef ser éver mojligheten till att sdga upp samverkansavtal. 730 000 kr|Forvaltningschef Medium Ej paboriad | sep-23| dec-24 |och juni 2024.
Inom férvaltningen pagar det ett forbattringsarbete tillsammans med HR-
avdelningen for att minska sjukfranvaron. Om sjukfranvaron minskar Under ar 2023 forvantas ekonomiska effekten bli 250 000
enligt malsattningen sé& bor detta minska personalkostnaderna for Namnd, dec 2023 |kronor och den férvdntas sen stiga under 2024 for att na den
Minska sjukfranvaron sjukfranvaro och vikarier. 500 000 kr|Verksamhetschefer Hog Pagar  |aug-23| dec-24|och juni 2024. totala effektiviseringen pa 500 000 kr.
Forvaltningen forvantas minska sina fargutskrifter under hostterminen.
Detta ska ske genom informationskampanj om hur man véljer svart/vita
utskrifter i stallet for férg, samtidigt sker uppféljining av utskrifter pa Némnd, dec 2023  |Informationskampanj gar ut under hésten 2023.
Minska antalet fargutskrifter enhetsniva. 242 000 kr|Forvaltningschef Hog Pabodrjad |aug-23| mar-24|och april 2024. Effektiviseringen berdknas uppnas under lasaret 23/24.
Kvarstaende effektiviseringskrav &r fordelat enligt féljande:Barn- och
utbildningschef — 44 tkr, Administrativ chef: — 68 tkr, Elevhalsachef: —
78 tkr, Forskolan: — 680 tkr, Grundskola, Fritidshem, Anpassad
Grundskola: — 1 113 tkr,
Gymnasieskola, Anpassad Gymnasieskola, Vux: — 418 tkr Némnd, dec 2023
Fordelat effektiviseringskrav Kulturskolan — 27 tkr. Totalt 2 432 tkr. 2 432 000 kr|Verksamhetschefer Hog Ej paborjad | aug-23| dec-23|och juni 2024,
Cheferna far ocksa i uppdrag att ta fram forslag pa mer
langsiktiga effektiviseringar for att na en budget i balans samt
konsekvenserna av de olika férslagen och redovisa till ndmnd
Uppdrag budget i balans Verksamhetschefer Hoég Ej pabdriad | aug-23| dec-23 |[Ndmnd, dec 2023. |senaste 2023-12-31.
Verksamhetchef
Samverkan GY, Vux och Campus frivilliga skolformer Medium Ej pabdrjad Ej tidsatt och inte heller satt ndgon ekonomisk effekt.
Skolutredning Forvaltningschef Hog Ej paborjad Ej tidsatt och inte heller satt nagon ekonomisk effekt.
SUMMA 6 650 000 kr




