VARNAMO
K OMMLJN PROTOKOLL

BARN- OCH ) Datum N '
UTBILDNINGSFORVALTNIN 2023-06-07, 13:00-15:30,
GEN Tingshussalen

FSG (Forvaltningens samverkansgrupp)

Nérvarande:

For arbetsgivaren

Johan Grahn, barn- och utbildningschef,
ordforande

Daniella Rydberg, verksamhetschef
forskola

Andreas Westberg, tfn. verksamhetschef
grundskola

Magnus Flink, verksamhetschef frivillig
skolform

Camilla Carlsson Ek, sekreterare

Maria Nilsson, férvaltningsekonom
Yvonne Axelsson,
utredare/forvaltningsekonom

For arbetstagarna

Diana Oskarsson, Vision

Pernilla Svensson, Vision

Thomas Dahl, Sveriges Léarare
Magdalena Ingesson,
Huvudskyddsombud, Sveriges Lirare
Nedzad Sehic, Huvudskyddsombud
Sveriges Lérare

Martin Turesson, Sveriges Lirare
Malin Knuuttila, Sveriges Skolledare

Mbotet 6ppnas
Dagordningen godkinnes efter nigra tidsjusteringar

Val av justerare:
Pernilla Svensson for Vision, Malin Knuuttila for Sveriges Skolledare och
Nedzad Sehic for Sveriges Lirare

Tid for justering

Justering av protokollet i Kontaktcenter sker den 14 juni 2023. Publicering
sker 2023-06-16 pa Nettan.
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1. FOREGAENDE PROTOKOLL

Johan Grahn gér igenom féregaende protokoll och éterkopplar till
forfragningar kring punkt 4.2 och 6.1 De efterfragade handlingarna har
tilldelats Sveriges Skolledare och verksamhetschef forskola redovisar att
rektor ansvarar for uppgifterna som Forsékringskassan dnskar.

Beslut tas om att ldgga protokollet till handlingarna.

2. DIALOG

2.1  Atgirdsplan budgetunderskott
Kommunstyrelsen har gett forvaltningen i uppdrag att inkomma med en
atgdrdsplan for en budget i balans. Barn- och utbildningschef och
forvaltningsekonomerna informerar om atgérdsplanen.

En dialog fors mellan parterna om vilka atgarder som gors, vilka effekter
som forvintas och eventuella risker med atgirdsplanen. Sveriges Larare
tar bland annat upp risk for 6kad sjukfranvaro, minskad
kompetensforsdrjning och att kvaliteten paverkas negativt. Vision tar
ocksa upp risk for 6kad sjukfranvaro, att man idag redan har flera tillbud.

Barn- och utbildningschef tar in asikterna for betdnkande och presenterar
atgdrdsplanen for Kommunstyrelsen 20 juni 2023.

2.2 Bemanningen — fortsatt process, riskbedomning infor 6vertagande
den 1 oktober
Verksamhetschef forskola redovisar vad processledaren har arbetat fram
tillsammans med personalen. De har diskuterat var de ska vara placerade,
detta maste vara 19st senast 1 oktober. Riskbeddmning kommer Jakob
Wide genomfora tillsammans med personalen.

Sveriges Lirare fragar hur bemanningen ska hanteras p& grundskolan
under tiden tills det kommer i gang. Verksamhetschef svarar att
grundskolan inte dr med i den nya bemanningsenheten, det &r forskola och
fritidshem som #r med i den. Grundskolans bemanning skots av
administration pa skolan. Vision talar om att deras medlemmar har pétalat
att de dr 6verbelastade, de har fatt in tillbud fran skoladministratorer.
Deras tillbud behdver riskbedémas, fa handlingsplaner och féljas upp.
Sveriges Lirare pAminner om att vikarieanskaffning tidigare har varit ett
problem som man forsokt att losa genom egna vikarier pd skolorna. Barn-
och utbildningschef séger att i framtiden kanske man kan utveckla
bemanningsenheten sé att den kan serva dven grundskolan.
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3. INFORMATIONSARENDEN

3.1

3.2

3.3

Sirskild undervisningsgrupp — 6versyn riktlinje HT23
Ar 2021 antogs en riktlinje i samverkan da man byggde upp strukturen for

sdrskild undervisningsgrupp och startade L-huset med hjélp av statsbidrag
for Likvéardig skola. Skolverket har gjort en uppfoljning da de ville se hur
vi anvinde medlen. Barn- och utbildningschef vill starta en
samverkansgrupp igen till hosten som arbetar igenom riktlinjen. Sveriges
Lérare anmiler Nedzad Sehic och Thomas Dahl till gruppen och Sveriges
Skolledares representant blir Malin Knuuttila.

Sveriges Larare fragar vad Skolverket tyckte om satsningen och far till
svar att de var mycket positiva.

Sveriges Larare onskar tillgang till utviarderingen Barn- och
utbildningsforvaltningen gjorde, den ldggs som bilaga till protokollet

Avvecklingsplan byggsamordnare
Byggsamordnaren som varit projektledare for Vésthorja dr kvar. Rektor

som ska anstéllas kommer att ta 6ver Visthorja-projektet. For att avlasta
rektorerna i forskolan kommer byggsamordnaren arbeta uteslutande med
forskolorna under vdren 2024, bekostas av statsbidrag kvalitetshdjande
atgérder pa verksamheten for forskola. Samordnares férordnande forlédngs
saledes till 30 juni 2024.

Rekrytering administrativ chef och verksamhetschef frivilliga
skolformer
Tva intervjuer for tjansten som verksamhetschef dr bokade fredag 9 juni.

Sveriges Skolledare och Sveriges Lirare vill att arbetsgivaren kallar tre
sokande till intervju. Arbetsgivaren meddelar att det denna gdng kommer
att kallas fyra sokande till tjansten som administrativ chef intervjudatum
blir 12 och 16 juni. Intervjuschema skickas ut till fackliga parter.

4. BESLUT I SAMVERKAN

4.1

Krinkningshantering
Forvaltningens utredare presenterar vad som &r dndrat fran utskickad

version utav processkartan.

Sveriges Lirare har nagra synpunkter pa dndringar som behdvs goras, de
réttas till. Sveriges Larare menar att arbetsgangen for krinkningsirenden
behover omformuleras sé att den stimmer verens med processkartan.

Beslut om processkartan fattas i enighet.
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4.2

4.3

4.4

Dokumentationsriktlinjen, riskbedomning
Numera riskbedomt, medskickat utbildningspaket till det. Sveriges Lérare

papekar att sittet som gruppen har arbetat pa inte har skett enligt
samverkansavtalet. Sveriges Lérare &r oeniga med arbetsgivarens forslag
och anser att en sadan riktlinje inte behdvs.

Beslut &r saledes fattat i oenighet med Sveriges Lirare.

Rektor Exposkolan
Hanna Johansson blir rektor for Exposkolan med start 8 augusti 2023

Rektorsvakansen for Bredaryd och Kérdas skolor ligger ute nu och
forvantas kunna tillsdttas innan semestern.

Beslutet 4r fattat i samverkan

Verksamhetschef Grundskola
Magdalena Lundkvist startar som verksamhetschef for grundskolan 7

augusti 2023.

Beslutet 4r fattat i samverkan

5. ARBETSMILJOARENDEN

5.1

Sjukfranvaro, statistik och paborjade insatser

Barn- och utbildningschef redovisar statistik for sjukfranvaro ar 2023
jamfort med tidigare ar. I samverkan diskuteras hur man ska tolka statistik
och ev. felinformation som kan férekomma.

Vision péapekar att det dr viktigt att registrera sjukfranvaron pa rétt sitt da
det behovs vikarie. Sjukfranvaron har dkat pa forskola, i grundskolan &r
inte siffrorna lika alarmerande. Verksamhetscheferna lyfter att det kan
finnas viss méngd post-pandemi. Sveriges Lérare tar upp att det
fortfarande finns vissa restriktioner.

Sveriges Lirares huvudskyddsombud protesterar mot att arbetsgivaren
sdger att sjukfranvaron inte &r arbetsrelaterad. Menar att nir personalen
upplever mycket stress sa blir det i forléngningen en sjukdom, ex
depression som #r en arbetsrelaterad effekt. Barn- och utbildningschef
informerar om att cheferna i kommunen har tillgang till konsultation via
Avonova som &r kostnadsfri.

Verksamhetschef for forskolan och tf. verksamhetschef for grundskolan
har paborjat ett arbete med att analysera sjukantalen, kunna stodja rektorer
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med hur de kan arbeta med personaldrenden och sitta in atgéarder ddr man
kan. Detta har man gjort bade pa forskola och grundskolan. Man har ocksa
borjat jobba med stressfaktorer med hjélp av Suntarbetsliv.se
Verksamhetschef forskola informerar att malet med arbetet &r att fokusera
pé individen och att kunna underséka vad individen behover.

Sveriges Lirare huvudskyddsombud fragar vad man har kommit fram till
att det finns for orsaker till stressen.

Sveriges Lirare papekar att sjukfranvaron &r mindre pa gymnasiet och
vuxenutbildningen och fragar varfor grundskola och forskola har sa pass
mycket hogre sjukfranvaro. Sveriges Lérare fragar hur ofta man tar upp
sjukfranvaron pa FSG. Barn- och utbildningschef svarar att
sjukfranvarostatistiken ska upp och diskuteras pa varje FSG.

Sveriges Larare uppmérksammar att den yngsta personalgruppen har en
sjukfranvaro som ligger hogst bland aldersgrupperna. Tf. verksamhetschef
grundskola haller med om att anstillda med alder 24—34 &r har flest
franvarotimmar, da ofta korta franvarotillfillen, och att man skulle kunna
gora en insats for den gruppen med medarbetarstdd och att stirka
gemenskap.

6. OVRIGA FRAGOR

6.1

Betygsittning och betygsiittningsdatum, vad ska gilla i framtiden?
Sveriges Lirare har inkommit med fraga om betygséttningen.
Betygssittningstider tenderar att bli en stressig period for alla inblandade.
Ar 2023 kom det tva lediga dagar i en betygsittningsvecka. Hir behovs en
langsiktig planering som haller i flera ar dar man beaktar ledigheter som
forkortar arbetsveckor. I en sddan planering maste man ocksé beakta alla
inblandade och alla steg som tas i processen. Man maste och se pa hur det
ser ut pa kort sikt, i augusti behover beslut tas om betygssittningen vid
Jjullovet till exempel.

Sammantridet diskuterar olika forslag som kan gora processen smidigare,
signering med Bank-Id kan vara en sédan.

Sveriges Lirare papekar att arbetsgivaren har éndrat pa redan fattat beslut
dé& datum som redan beslutats om har @ndrats. Séger att om beslut tas pa
FSG nir betyg ska vara registrerade sa kan man inte ensidigt som
arbetsgivare @ndra pa det beslutet. Det 4r inte ok.

Arbetsgivaren forklarar orsaken till att det blev s& denna géng.

Sveriges Liarare understryker att beslutet att &indra datum inte &r
samverkat.
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Sveriges Lérare lyfter fragan om varfor skolorna vill ha inrapportering av
nationella provresultat s& langt innan Skolverket begér in det.

Barn- och utbildningschef svarar att det dr underlag for kvalitetsarbete
under junidagarna

Mbotet avslutas
Nista mote halls den 9 augusti 2023, kl. 13:00 i Tingshussalen.

Tack for idag.

Vid\protokol et7 Juste
Gr ét.blldmngschef illa

(Ea%lla Caﬁyson Ek, sekreterare

Malin Knuuttila, Sveriges Skolledare

Ej ndrvarande, Kommunal

Ej ndrvarande, Vardforbundet

Ej nérvarande, SSR
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Centrala sarskilda
undervisnings-

grupper

Utvardering
VT23




Historik

Kommunovergripande sarskilda
undervisningsgrupper:

- Varna ar 2007- 2014

- Lyckan ar 1996-

- L-huset augusti 2021-

"l utbildningen ska hansyn tas till barns och elevers

olika behov. Barn och elever ska ges stod och

stimulans sa att de utvecklas sa langt som mgjligt.

En stravan ska vara att uppvaga skillnader i Q
barnens och elevernas forutsattningar att

tillgodogora sig utbildningen”.

VARNAMO
KOMMUN

Skollagen (2010:800)



Varfor sarskilda undervisningsgrupper?

 Skolan ska organiseras pa olika satt utifran elevernas behov
av stod for att kunna utvecklas och na kunskapskraven.

 Forskningen visar pa att |ararens forhallningssatt, deras
formaga att anpassa undervisningen och deras samarbete ar
lika viktigt som elevens placering rent organisatoriskt.

* En placering utanfor ordinarie undervisning kan vara en
losning som gynnar elevens valmaende och
kunskapsutveckling.

Riktlinjer for sarskilda undervisningssituationer och sarskild undervisning
Varnamo kommun w
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Tillvagagangssatt

1. Respektive skola behover se till att grundlaggande/ 6kad
kompetens finns hos all pedagogisk personal i skolan for att
kunna mota eleverna i ordinarie undervisningsmiljoer.

2. Enskilda skolor ska ha mojlighet att hantera elever i behov av
extra stdod inom verksamheten.

3. Kommunovergripande sarskild undervisningsgrupp for elever |
kommunen som €j kan erbjudas undervisning pa sin ordinarie
skola.

4. Extern placering av elever.

Riktlinje for sarskilda undervisningssituationer och sarskild undervisningsgrupp
Varnamo kommun

VARNAMO
KOMMUN



Placering | sarskild undervisningsgrupp

Placeringen ska foregas av att:
bade extra anpassningar och sarskilt stod i olika former provats.
lampliga kartlaggningar genomforts

Placeringen ska inte vara en disciplinar atgard eller omgivningens
onskemal att flytta pa eleven.

Eleven bor och vardnadshavare ska vara delaktigai beslutet.

| ett fatal fall kan det bli aktuellt med extern skola med
specialistkunskaper for att mota elevens behov.

VARNAMO
KOMMUN



Sarskilda undervisningsgrupper

Lokala SU-grupper Kommunovergripande SU-grupper
Pa vissa av kommunens skolor finns SU/flex- Lyckan och L-huset

grupper som arbetar med anpassningar for :

elever i behov av sarskilt stod. * Elever i kommunen med behov av

extraordinart stdd som ej kan erbjudas pa
elevers ordinarie skola.

» Specialpedagogisk och psykosocial
kompetens finns.

« Behoriga och kompetenta larare med sarskilt
intresse av att undervisa elever som kraver
extraordinart stod och som kan arbeta i
komplicerade undervisningsmiljoer.

Vid enstaka tillfallen kan extern skola med
specialistkunskaper kravas.

VARNAMO
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"Sarskilt stod | enskild undervisning och
sarskild undervisningsgrupp’

Granskning utifran skolsituation for elever som ar eller varit
placerade i sarskild undervisningsgrupp eller fatt sarskilt
stod i enskild undervisning.

* 16 skolor har besokts

h » 8 kommuner (2 skolor per kommun)
. ) « Slumpmassigt utvalda huvudman.
SI{DIlHSF}E]{tlDﬂE'H « 124 elever var vid tillfallet placerade i SU-grupp el.

enskild undervisningen vid de aktuella verksamheterna.

Kvalitetsgranskning rapport 2014:06, Skolinspektionen

VARNAMO
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Vilka elever kan vara aktuella?

 Elever med bristande narvaro i skolan.
* Elever som saknar betyg i flera/alla amnen.
 Elever som tagit avstand fran skola/utbildning

 Elever dar skolan inte ger ett sarskilt stod som i tillracklig
utstrackning motsvarar elevernas behov.

Kvalitetsgranskning rapport 2014:06, Skolinspektionen
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Under placering

"Vid de granskade verksamheterna har sa gott som alltid elevernas
skolsituation forbattrats da de blivit placerade i sarskild undervisningsgrupp
eller i enskild undervisning”.

 Betyg i fler amnen.

« Hogre betyg.

» Okad narvaro i skolan.

« De utvecklas enligt vardnadshavare, personal och dem sjalva socialt.

« Vardnadshavare och elev anser att forhallningssatten hos personalen varit
avgorande for att eleverna overhuvudtaget ska klara skolsituationen.

Kvalitetsgranskning rapport 2014:06, Skolinspektionen
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Atgarder som minskar behovet av placeringar
| kommunovergripande SU-grupp

 Utveckla och forbattra det pedagogiska arbetet samt forhallningssatt som rader i
de ordinarie skolornas undervisningsgrupper (kompetensutveckling,
handledning).

* Fler personal med specifik kompetens i ordinarie verksamhet.

« Larare ser sitt ansvar att anpassa verksamheten i den ordinarie
undervisningsgruppen for att tillgodose elevers behov av sarskilt stod.

 Tidiga insatser.
« Fungerande sarskilda undervisningsgrupper pa skolor.

Rapport 405. Skolverket (2014:53)
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Presentation av Lyckans skola och L-huset

Elever som ar
placerade pa Lyckan
Tillhor elevhalsan Kommunovergripande Grundskola och L-huset har alltid
en klassplacering |
ordinarie skola.

Malet ar alltid

atergang till ordinarie 6 Izrare 100% 1 specialpedagog

skolform (grundskola 40%

eller gymnasium).
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Systematiskt kvalitetsarbete (SKA)

Mal: utifran elevernas forutsattningar och behov
LGR22

Narvaroplan

Personal

Arbetslagstraffar

Kompetensutveckling (NPF, SPSM- sprakstorning)
Handledning (specialpedagog, skolpsykolog, konsult)
Natverk - SU

Samarbete med ovriga skolor i kommunen genom information och att ta emot
studiebesoOk for att uppna likvardighet och ta vara pa kompetens.

VARNAMO
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Utvardering av Lyckans skola och L-huset

Enkater:

* Elever

» Vardnadshavare

* Personal

» Rektorer

» Uppfoljande samtal med rektorer

VARNAMO
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Narvaro

« Narvaron i de bada SU- grupperna ar hog.

* Elevdokumentation visar att vissa av eleverna hatft
periodvis/tidvis hog skolfranvaro, men att narvaron i samtliga
fall blivit betydligt battre och i manga fall 100%.

VARNAMO
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Maluppfyllelse

 Flera av eleverna nar kunskapskraven.
 Flera av eleverna far fullstandiga betyg.
 Flera av eleverna kommer in och fullfoljer ett gymnasieprogram.

* Vissa elever gar vidare till externa skolor med inriktning mot
NPF.

* En del elever gar direkt ut i arbetslivet.

VARNAMO
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Aterkoppling Rektorer

L~

"Valdigt kompetent personal som "Aldrig svararbetat, mycket bra
gor ett guldjobb for vara elever” elevsyn”

m
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Aterkoppling rektorer - utvecklingsomraden

Organisationsniva/forvaltning:
 Fortydliga beslutsfattande

» Kortare svarstider

» Aterkoppling vid nej

» Atergangsplan

VARNAMO
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Aterkoppling vardnadshavare

"Lyckan ar helt fantastisk och varit livsviktig for mitt barn. Utan L. vagar jag inte tanka pa vad som
hade hant. Personalen ar bast. De ser inte detta bara som ett arbete utan har ett engagemang
utover det vanliga. Vart barn skulle aldrig klara hogstadiet om det inte vore for Lyckan. Jag ar for

evigt tacksam.”

"Ett val fungerande upplagg pa skolan som verkligen ser till individens forutsattningar och behov.
Jag ar tacksam for och imponerad av personalens formaga att stalla om snabbt och hitta nya
|6sningar pa de problem som uppstar. Det marks att de vill det basta for eleverna pa alla satt.”

"Bra att eleven har fatt den tid och stottning den behovt. Eleven har blivit sedd och fatt utvecklas
for att fa okad sjalvkansla och sjalvfortroendet, for att eleven finner skolan utvecklande och
intressant. Skolan gjorde ett fantastiskt arbete med denna ungdom. Tack vare L/E-huset vart barn
som var hemmasittare har gatt Vard och omsorg pa gymnasiet. Det var lagom stora grupper och
|ararna hade bra kontakt med oss och eleverna. Gor inte grupperna storre, utan ha i sa fall fler
grupper och fler larare. Tack for att ni finns!"
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Aterkoppling vardnadshavare — utvecklingsomrade

 Organisationsniva/forvaltning:
Fa hjalp med de behorigheter som saknas (NO — amne, Fy, Ke)

 Enhetsniva:

Fa mer information om kunskapsmassiga delar/ forvantad
kunskap/mal (anpassad studiegang)

VARNAMO
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Trivselenkat elever

+ -

Samtliga elever: * Flera av eleverna kanner att

e Trivs relationer med jamnariga ar
svara. Eleverna har mer

* Har arbetsro kontakt med jamnariga i SU-

* Blir lyssnade pa gruppen an pa fritiden.

 Lar sig mycket

 Upplever delaktighet | * En del elever upplever att

undervisningen spraket i skolan inte ar vardat.
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Utmaningar

- Atergang till ordinarie klass — ovanligt. Skolorna behdver
utveckla det inkluderande arbetet.

Skolinspektion, 2014
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Likvardig skola/ Likvardighet

| undervi_s,nmﬁen ska hansyn tas till elevers olika forutsattningar och ges stod och stimulans sa att alla elever utvecklas sa langt som

maijligt i forhallande till natlonella malen” skollagen 2010:800

Hur?

Behoriga larare

Skickliga pedagoger med mangarig erfarenheti arbete med barn inom NPF

Stabilitet i gruppenochi ledningen — personal som vill arbeta med dessaelever och som stannar kvar
Hog personaltathet

Smagrupper

Anpassningar efter elevernas behov (gympasalen, aktivitetsrum, Teknik Center, musik)
Larandemiljo (struktur, egen arbetsplats, trygghet, kontinuitet, schemano.s.v.)
Relationsbaserad pedagogik

Skolan ska vara rolig och stimulerande

Traning i sociala fardigheter

Okad sjalvkansla och 6kat sjélvfortroende

Nara samarbete med hemskola

ALLAKAN UTVECKLAS!
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Medarbetarundersokning - enkat

* Persona
 Persona

 Persona
verksam

 Persona
 Persona

en tycker att arbetet ar meningsfullt
en ser fram emot att ga till arbetet

en kanner stor delaktighet i beslut som galler
neten

en har stort fortroende for sin narmsta chef

en upplever att narmsta chef ar lynord
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Ekonomi

Lyckans skola — budget
finansierad.

L-huset statsbidrag likvardig skola
uppstart Ht2021.

Behov av mer likvardig skolgang.




Kostnader per elev exkl. lokaler
och kapitaltjanster 2022

374 tkr/elev 390 tkr/elev

Kommunala
kostnaden

Ej hemmaplan - Individ och
Skola + Boende samhallets vinning
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= KOMMUN



