












ÅRSBOKSLUT 2022
Ekonomi 

HR
Barn- och utbildningsnämnden

      Barn- och utbildningsförvaltningen

2023-02-21



EKONOMI
DRIFT

BUDGET 2022
921 mnkr

(1 036 mnkr)

RESULTAT
-8,1 mnkr

(0,8%)

INTÄKTER
115,8 mnkr



STÖRST PÅVERKAN - 
RESULTAT

SKOLSKJUTS
- 5,7 mnkr
(-4 mnkr aug)

(Bud 30,7 mnkr- 
19% underskott)

ÅTERSTÄLLNING 
HÖJDENS FSK

-2 mnkr
(2022)

-1,2 mnkr 
(2023)

KOMPETENS-
FÖRSÖRJNINGS-

BRIST
+

KÖP AV 
PLATSER/

PLACERINGAR 
– 3,1 mnkr 

(netto)

HÖGRE 
AVGIFTER

FÖRSKOLA
+

HÖGRE 
STATSBIDRAG

+

Drivmedel
Växelvist 
boende

IT
Licenser 

Integration
Konsulter
-1,8 mnkr

(Bud 3,7 mnkr – 
49% underskott)



STÖRST PÅVERKAN - 
VERKSAMHETSNIVÅ



STÖRST PÅVERKAN – 
CENTRALA OBALANSER

TOTALT
-13,8 mnkr

PO
- 2 mnkrSKOLSKJUTSAR

-2,5 mnkr

EJ BESLUTADE 
EFFEKTIVI-
SERINGAR
-3,2 mnkr



STÖRST PÅVERKAN – 
GRUNDSKOLA 

VUXENUTBILDNING

GRUNDSKOLA
+2 mnkr

 STATSBIDRAG
+

KOMPETENS-
FÖRSÖRJNINGS-

BRIST
+

VERKSAM-
HETERNA

+

VUX
+2,7 mnkr

STATSBIDRAG
2021,2022

+

KÖP AV 
UTB-PLATSER

+



KORTSIKTIGA 
EFFEKTIVI-
SERINGAR

ÅTGÄRDER FÖR BUDGET I BALANS

LÅNGSIKTIGA 
EFFEKTIVI-
SERINGAR

AKTIVT 
ARBETE MED 
ATT MINSKA 

UNDER-
SKOTTET

HANTERA 
KOMMANDE 
KOSTNADS-
ÖKNINGAR



EKONOMI - 
INVESTERINGAR

IT-
investeringen

+ 0,9 mnkr
(Budget -
9,1 mnkr)

RESULTAT
+ 5,7 mnkr
(Budget - 

17,8 mnkr)

ÖVRIGA 
INVESTE-
RINGAR

+ 4,8 mnkr
(>20 projekt)

Leverans-
problem

Nybygg-
nation 

förskolor
senarelagd

INKÖP 
KOMMANDE 

ÅR

Förseningar



HR - talen

ÖKNING 
TILLSVIDARE-
ANSTÄLLDA

ÖKAD 
ÖVERTID

Rekryterat 
behöriga 

lärare
Fyllnadstid 

minskat

Växling 
mellan 
fyllnad/ 
övertid

Konver-
terade 

enligt LAS

SJUK-
FRÅNVARO

6,87 %
(10,3 mnkr)

”Oför-
ändrad”

Ökad 
personal-
omsätt-

ning



SJUKFRÅNVARO
2016-2022
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PERSONALOMSÄTTNING
2017-2022
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SAM, tre olika årshjul/kalendrar att ta hänsyn till
Värnamo kommuns centrala årshjul från 2022



Årshjul för riskbedömning, arbetsbelastning (2021)



Samverkat årshjul för BUF, framtaget 2018

Årsplan, Arbetsmiljöarbete i Barn och utbildningsförvaltningen
 

Färgförklaring Ingår i Systematiskt arbetmiljöarbete (SAM) Ingår i Systematiskt arbetmiljöarbete (SAM) Ingår i Systematiskt arbetmiljöarbete (SAM)

Övrigt arbetsmiljöarbete Övrigt arbetsmiljöarbete Övrigt arbetsmiljöarbete

Nivå
Månad Central nivå/CSG Förvaltning/FSG Rektor/Förskolechef/Chef/LSG/APT

Januari

Uppföljning av sjukfrånvaro inom förvaltningen, fjärde 
kvartalet.   

 
Varje förvaltning tar fram underlag över sjukfrånvaron som 
redovisas på FSG  

 
Uppföljning av SAM på kommunövergripande nivå (CSG) 

   

 

Utifrån förvaltningarnas uppföljning (se december månad) 
redovisas förvaltningarnas systematiska arbetsmiljöarbete 
till CSG.     

      Föräldraenkät, förskola, åk 2,5 och 8. Ingår i SKA

Februari

Framtagande och analys av sjukfrånvaro och annan 
arbetsmiljöstatistik per helår/föregående år i samband 
med Personalekonomisk redovisning.     



Ett uppdaterat och gemensamt. 
(även uppdaterat i årsrutiner för chefer i Hypergene)


