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En av drets mest intensiva ér snart till Gnda och jag hoppas innerligt ni landar in lite julefrid inom

kort!

| det centralfackliga arbetet har vi ofértrutet gjort vad vi kan for er medlemmars bésta, en del
framgdng men ocksd bakslag. Ge upp ar dock inget for oss, s& ddr vi stott pd patrull letar vi
andra vagar. Skam den som ger sig!

Ha&rom veckan i holl vii en medlemsinfo i samband med det julbord vi bjéd pd& och ca 70 lyckligt
lottade fick plats till. Det vi lyfte i informationen var bland annat:

¢ Dimensionering

e Prioriteringslistan

e Lyckade exempel

o Arbetsmiljdarbete utifrén Stella-anmalningar

Viramade in allt kring vikten av att det ar vi medlemmar som tillsammans bildar "facket”, det
spelar ingen roll vilka férbattringar eller stod som forhandlas fram om inte varje medlem blir
bdarare av dem.

P&tala fér din chef om planeringstiden inte récker fill och ténk pd att den frémst ska anvandas till
planering och uppfdljning av undervisningen. Anvand Prioriteringslistan i skarpt lage, 1agg tillbud
i Stella om du upplever stress nér du inte hinner planera pd ett professionellt satt. St& upp for din
och dina kollegors lararprofession, som legitimerad I&rare har du bdde lag och avtal med dig.
Glém aldrig det! Inte ens nér andra pdstdr annat.

Samtidigt som de nationella vindarna ar tydliga: larare behdver mer tid fér planering,
barngruppsstorlekarna i férskolan mdste minska, kravet p& extra anpassningar kostar mer én de
smakar, barn och elever ska i hégre grad ges det stdéd de behdver pd annat sétt an i ordinarie
undervisning et cetera s& ar riktningen inom framst Kunskapsférvaltningen hér i Sandviken lite
annorlunda. Utéver den éverdokumentation som krévs sd ser vi att [ararnas autonomi enligt
Skollagen naggas i kanten. Det kan vi inte accepteral Du som legitimerad Iarare ansvarar fér att
planera, genomféra och félja upp undervisningen utifrdn styrdokumenten, framst Laroplanen.

| detta korta julnummer kan du ta del av lite bilder frén julbordet, Idsa lite om I&neprocess 2026
som startar ovanligt tidigt och vad det kan & fér konsekvenser samt om Lararmyran — en favorit i
repris.

Ha en riktigt God Jul och ett Gott Nytt Ar s& fortsétter vi férbattra var lérarvardag under 2026!

Anette AiImstrom Kovacic



LONESNACK...

| det kollektivavtal som tecknades med SKR under 2025 s& trycktes det pd att Ibneprocessen
mdste bdrja folja utsatt tidsplan, det vill séiga att ny 16n ska betalas ut i april varje &r. Ofta blir
det inte s& d& mdanga fackférbund inte ligger i fas med nya avtal, men for 2026 dér det sé. Alla
fack har kollektivavtal och darmed daven I6neavtal som stracker sig under 2026. Det innebdr
att lbnesattande samtal drar i géing redan nu, trots att vildrare ganska precis avslutat 2025
ars ldnerevision. Det stdller till det lite d& de mdl ni satt under hdstens medarbetarsamtal skalll
utvarderas valdigt tidigt. Det gdr att tanka pdé olika sétt vilken period som skall utvarderas, till
exempel:

e Utvardera enbart de mé&nader som gétt sedan det utvarderande prestationssamtalet i
hostas

e Utvardera en viss tid, till exempel ett ar tillbaka i tid

e Utvardera detta Iasdr hittills

Efter dialog med arbetsgivaren har de beslutat att det ér ldnedret som skall beddmas, det vill
séga frdn och med 1/4-25 till och med efter I6neséttande/utvérderande samtall.

Enligt gdllande "Samverkansdrshjul” s& skall Ibnekriterierna dialogas p& enhetsnivd i augusti
infor lasérets I6Gnerevision, nu Ndr vi far tvd revisioner under samma 1&sér ténker vi att frégan
behodver lyftas pd nytt nu i januari om ni inte redan gjort det.

Varingdng i ar att I6nesattning precis som vanligt ska utgd fré&n géllande I6nekriterier och de
mal ni satt vid era medarbetarsamtal.

Vart avtal sager aft Ibnedkningen pd kollektivet skall hamna pd lagst 3,0 procent i
genomsnitt viket ar légre an fér 2025. Vi yrkade pd 4,0 procent i Sandviken vilket
arbetsgivaren avslog. | &vrigt hdnvisar vi i férsta hand eventuella frégor fill din nédrmsta chef.

Tidsplan
Vad Nar
Uppstartsmite med fackliga 17 novernber

organisationer
Genomfora prestationssamtal Kan pabdrjas den 18 november

Forhandlingsunderlag finns
tillgangligt

Kvalitetssakring av
forhandlingsunderlag

Mya avtal borjar galla 1 april

Lokala éverlaggningar 10 december - 19 december

Genomfdra lonesattande samtal 20 december - 25 februari

Ny lén betalas ut 27 april 2026



Medlemsaktivitet

Torsdagen den 4 december bjod vi in till medlemsaktivitet pd Folkets Hus! Vi hade 70
platser och de bokades snabbt upp Nndr anmdalan dppnade en vecka innan.

Vi boérjade med gléggmingel och sedan facklig information frén ordférande och vice
ordférande och ddrefter ett mycket gott julbord i Gillestugan! Utifrdn vad vi hérde ddr och
efterdt s& var ni mycket ndjda med béde innehdll och mat! Vi fick en harlig kvall med
bd&de nytta och ndjel!




SAGAN OM LARARMYRAN

Det var en gang en lérarmyra
som gick till jobbet tidigt
varje morgon for att arbeta.
Myran var flitig och gillade
gitt jobb. Hon kunde @gna
majoriteten av sin arbetstid at att planera for sin
undemvisning. Hon kunde d&ven &gna mangder av
tid med att prata med elever och stannade garna
kvar till sena kvallen for att fardigstélla span-
nande och innovativt material till sina sma ele-
ver. Ibland ensam, ibland ihop med andra lika
flitiga kollegor som alla brann for sitt viktiga ar-
bete.

Rektor Uggla som var satt att
leda skolans alla ldrare hade
all tid i varlden for att folja
upp deras arbete, rektor
IUggla deltog gérna | de spon-
tana pedagogiska samtalen
med sin personal. Ddrren var alltid Gppen och de
elever som behdvde extra vagledning kunde hanvi-
sas dit utan kalenderbokningar.

Sa dér fortgick det nagra ar och den skola dar my-
ran och ugglan och alla dess elever verkade ivari
virldsklass med beundransvérda resultat badei
kunskaper och fritt tdnkande sma individer. Men
sedan hinde det nagot...

Skolchef lejonet tillsattes
och blev overraskad nar
hen sag att bade myran och
ugglan var sa effektiva utan
arbetsledning. Glada och
nojda var de ocksa.

Lejonet ténkte; "Om de &r sa effektiva nu, ténk da
hur effektiva de skulle vara med ytterligare arbets-
ledning.™

Mar den ndjda ugeglan gick | pension anstalldes nu
kackerlackan som hade bade
ledarskapsutbildning och kun-
skap om forvaltningslagen och
dessutom var kénd for sina
grundliga rapporter. Kackerlack-

ans forsta uppdrag blev att
skapa ett arbetsschema, infdra
rapporteringssystem mim.

Kontorist spindeln anstélldes
for att skriva anteckningar,
halla koll pa rapporteringssy-
stem och det vaxande arkivet.

Lejonet var exalterat dver de

rapporter som kackerlackan
ldmnade in och bad hen gora diagram Gver pro-
duktionen och analysera utvecklingen. Dessa do-
kument kunde lejonet stolt visa den politiska led-
ningen och massmedia som kvitto pa vilken lyckad
skola som bedrevs. Det fanns bara ett litet smolk i
bagaren och det var att de sma eleverna inte
langre lyckades lika bra.
Nagot behdvde giras.
Kackerlackan ténkte da att
inkop av datorer till stod
skulle losa problemen, till
det behdvdes flugan for att
ansvara for IT-avdelningen.

Myran som tidigare varit en glad och produktiv ar-
betstagare var inte alls ndjd med den "utveckling”
som skett. Den tid som tidigare kunnat anvandas
for god planering av undervisningen och vagle-
dande samtal med de sma eleverna anvéindes nu-
mera till att ga pa olika méten, beskriva sitt arbete
i rappaorter, registrera awikelser m m. Att beskriva
sin undervisning och elevernas larande hade nu
blivit viktigare dn att genomfdra den med god kvali-
tet. Ar det inte dokumenterat finns det inte var nu
skolans ledord.

Lejonet tyckte att det var hdg tid att anstélla ytterli-
gare en chef, bitrddande rektor. Det jobbet fick ge-
tingen, vars forsta insats var
att utse ett nytt valmdblerat
kontor. Visserligen pa bekost-
nad av ett samtalsrum fér ele-
ver och larare, men det &r ju
bara véardsliga ting, ténkte ge-




tingen. Getingen som mest var upptagen med sin fordndringsarbete”.
rektorsutbildning och allehanda rapporterings-

och planeringsmdten med lejonet och kackerlack- Figurerna i denna berdttelse &rfik-
an anstillde en intendent for att ha koll pd de var-  tiva och har inget samband med
dagliga fragorna och skickade l&rarmyrorna pa verkliga personer pa din arbets-
olika viktiga kurser bla for att kunna hantera alla de plats. Eventuella likheter ar bara
nya program som inforskaffats for att kunna fram-  en slump...

stélla fler planer for att optimera kontrollarbetet.

Enheten dar myran job-
badevar inte langre en
trevlig arbetsplats, det
radde délig stémning
och de forvantade re-
sultaten uteblev. Lejo-
net anstéllde da tva
verksamhetsutvecklare,
flugan och nyckelpigan som fick i uppdrag att be-
géra in manga och langa rapporter och analyser
om varfér resultaten uteblev samt langa, omstind-
liga och verklighetsfranvénda planer pa hur resul-
taten skulle kunna vinda uppat.

Farallellt med det tog Lejonet sitt
ansvar for
arbetsmil-
jon och G-
reslog att
getingen
skulle kart-
lag=a ar-
betsmiljon. Till stGd | detta an-

stéiilldes HR-konsult asnan och ekonom érnen. Det
framkom att myrans enhet hade allt hdgre kostna-
der och minskad produlktivitet.

Da tog lejonet kontakt med tjuren, en konsult vars
uppgift var att tillsammans med hasten och drnen
undersika fragan och féresla dndringar.

Efter tre manaders jobb
kom deras rapport: Det ar
fér manga anstéllda.

Vem lejonet avskedade
forst? Myran, som ju enligt
rapporten visade sig lida av
“hrist pa motivation med en negativ instéllning till

De hdr sagan
publicerade vi for
ungefdr ett &r sen men
den har blivit en liten
favorit och darfor kor vi
en repris.

Det stadr p& Lararmyrans
onskelista till tomten att
bandet ska rullas
tillbaka och hens
fackféorbund lyssnar. |
januari tar vi nya
krafttag i att granska
bdde New public
managements och
Mittokratins
skadeverkningar, allf i
syfte att ge Lararmyran
battre forutsattningar.
Men i det behdver alla
myror solidariskt kdmpa
fillsammans.



Denna debattartikel ar inskickad till Arbetarbladet men &nnu inte publicerad.

Hur Iange till ska snalheten och dumheten f& bedra visheten i Sandviken?
Oppet brev till Kunskapsférvaltningen och dvriga styrande i Sandviken kommun

Sandviken ligger &r efter &r i bottenskiktet gdllande mdluppfyllelse i skolan. Orsak? D&rom
tvista de larde, men 1&t mig komma med ett par ledtrddar. De vagar som valts hittills har
ju uppenbarligen inte fungerat sarskilt val.

| en kommun ddér det dver fid blivit viktigare med en vdl tilltagen administrativ
organisation med vidhdngande processer och omfattande dokumentationskrav an att:

e bereda forutsattningar fér I&rarna att planera och genomféra god undervisning enlig
Laroplanens mal

e ratta, beddma och rapportera i lugn och ro fér rattvisa och rattssékra betyg

e satsa pd sarskilt stéd for de elever som behover det for att néd mdélen

e sdkerstalla att timplanen féljs i realiteten

e |arare kan anvdnda erforderlig arbetstid till planering och uppfdljning av sin
undervisning

e anvdnda delar av sin arbetstid till att skapa goda relationer med eleverna och
pdverka dem i "ratt" riktning genom kvalitativa samtal

e bedriva en personalpolitik som lockar och behdller behériga och kompetenta lérare

e sdkerstalla att barngruppsstorlekarna i forskolan féljer Skolverkets rekommendationer
ar kanske inte annat att vanta.

Vi har idag en kommmunal organisation dar "mittokratin” tilldtits breda ut sig alltmer dér
makt och resurser koncentrerats till en stor mellanchefsgrupp och stédjande staber. Med
minskade resurser, makt och arbetsgladije for anstdllda i karnverksamheten till foljd. Inte
minst for IGrare och annan skolpersonal som vénder ut och in pd sig sjélva och springer
fortare och fortare i férsdk att lyckas i sitt arbete.

Att sndlheten ofta bedrar visheten ké&nner vi till, men i Sandviken s& édven dumheten.
Som ordférande for Sveriges Larare i Sandviken uppmanar jag Kunskapsférvaltningen
och Sandviken kommun i stort att skyndsamt se éver dessa systemfel och pd allvar ta sig
an SKR:s uppmaningar i rapporten "Antikrdngel — valfGrden med kérnuppdraget i fokus”.
Vem vet, lite kloka beslut kanske rentav leder till 6kad mdéluppfyllelse fér véra elever?

Anette AImstrém Kovacic
Ordférande Sveriges Larare i Sandviken



Boka varens fore-
lasningar — ingar
| ditt medlemskap!

2= Oppen

for alla!

Tre fritidshem

Relationsfokus i skolan Fortroendetid, schema,

- sa ndr du elever som utmanar rast och paus- detta giller - en vag till kvalitet
Stefan Bostréom & Anna Bromark Johan Wikander Karin Lager
Tisdag 27 januari, 18.30-19.30 Torsdag 5 februari, 16.00-17.00  Onsdag 25 februari, 18.30-19.30

<= 0Oppen

:' ) Yor alla!

Psykologisk motstands- Fakta, S3a blir barnens lek en
kraft i vardagen — sa fornuft och del av larandet - lekresponsiv
haller man somlirare framtiden undervisning i forskolan
Bjorn Hedensjo Asa Wikforss Niklas Pramling

Torsdag 12 mars, 18.30-19.30  Tisdag 17 mars, 18.30-19.30  Onsdag 25 mars, 18.30-19.30

2= Oppen
“or alla!

b

Kooperativt larande for . Rosengirdsskolan Villdu? -sa undervisar du
vuxenutbildningoch SFI - fran utmaningar till forebild om samtycke pa riktigt
Jennie Wilson Cecilia Larsson-Stahl & Sofie Nilsson Matilda Stromberg Djaken
Tisdag 14 april, 16.00-17.00 Torsdag 23 april, 18.30-19.30 Tisdag 28 april, 16.00-17.00
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